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ESIPUHE

Uuden varhaiskasvatuslain mukaan varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitemallista ja tavoit-
teellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta. Laki antaa varhaiskasvatukselle
tavoitteet, jotka ovat toimintamme pohjana. Laki myds velvoittaa siihen, etta jokaisen lapsen kasvatuk-
sen, opetuksen ja hoidon toteuttamiseksi on laadittava henkilokohtainen varhaiskasvatussuunnitelma.
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet on Opetushallituksen varhaiskasvatuslain perusteella antama
valtakunnallinen méérdys, jonka mukaan tdma Haapajarven Varhaiskasvatussuunnitelma on laadittu ja
varhaiskasvatus kaytannossé toteutetaan.

Haapajérven varhaiskasvatuksen kaikessa toiminnassa pidetddn tarkednd perheiden kanssa tehtévéa
vahvaa yhteistyotd, lapsen ja koko perheen parhaaksi. Toimintamuotoja on kehitetty jo useampia vuosia
tdmén tavoitteen suuntaisesti ja muun muassa kotikéynti ennen lapsen pdivahoidon aloittamista sekd
pienryhmatoiminta pdivékodeissa ovat vakiintuneita kdytantdja. Haluamme my0s entistd enemmaén lisé-
t4 lasten ja huoltajien osallisuutta toiminnan suunnittelussa, toteuttamisessa seké varhaiskasvatuspalve-
luiden arvioimisessa.

Tama suunnitelma tulee toimimaan kaikkien hoitopaikkojen toimintaa ohjaavana ja suuntaavana, ryh-
mien kasvatuskasityksia kokoavana ja yhtendistdvana asiakirjana. Liséksi toivon varhaiskasvatussuunni-
telman edelleenkin suuntaavan toimintaa lapsilahtéisemmaéksi ja korostavan kaikkien lapsen l&hipiirissa
olevien aikuisten yhteistydn tarkeyttd lapsen parhaaksi.

Lapsen tarkein oikeus on leikkia ja leikin kautta kasvaa ja oppia, tuntea iloa ja mielihyvad, tutustua ym-
pérbivadan maailmaan, luoda omia ystavyyssuhteitaan ja muodostaa merkityksia kokemastaan. Aikuisen
tehtdva on varmistaa, ettd lapsi viihtyy, oppii ja kehittyy myonteisessa ja kiireettdmassa ilmapiirissa —
niin kotona kuin varhaiskasvatuksessa.

Vuokko Paavilaisen sanoin ja tuntein jaan teille lasten maailmaa:

Olipa kerran pikkuinen peikko, 4
sellainen karvainen hupaisa veikko,
jolla oli suopursut korvissaan
ja eldman riemua varpaissaan.
Se osasi nauraa auringolle,
sadepilvelle, kasteelle, kuutamolle.
loinen pilke silmisséén
se teki omia retkidan.
Lapset sen tuntee, ma luulen niin
ja yhtyy peikon kujeisiin.

Rakennetaan kaikille lapsille onnellinen, iloinen ja turvallinen lapsuus yhdessa!

Haapajérvelld 15.5.2017
Minna Hattunen, varhaiskasvatuksen johtaja

Y



1. VARHAISKASVATUS

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on onnellinen lapsuus. Lapsella on oikeus olla lapsi ja hanella
on oikeus tulla hyvéksytyksi omana itsenaan. Lapsen yksildllisyytta kunnioitetaan ja hanen per-

soonallista kehittymistaén tuetaan.

Lapsella on oikeus turvallisiin ihmissuhteisiin, turvattuun kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen.
Hénelld on oikeus turvalliseen ja terveelliseen ymparistoon, jossa voi leikkia monipuolisesti,
tulla ymmaérretyksi ja kuulluksi ik&nsé ja kehitystasonsa mukaisesti. Lisdksi hanell4 on oikeus
saada tarvitsemansa erityinen tuki omaan kulttuuriin, aidinkieleen, uskontoon ja eldmankatso-

mukseen.
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Varhaiskasvatus on valittamistd. Se toteutuu kokonaisuutena, jossa hoito, kasvatus ja opetus ni-
voutuvat toisiinsa. Varhaiskasvatus on pienen lapsen eldmassa tapahtuvaa kasvatuksellista vuo-
rovaikutusta, jonka tavoitteena on edistéa lapsen tasapainoista kasvua, kehitysta ja oppimista.
Se on suunnitelmallista ja tavoitteellista toimintaa, jossa lapsen leikilla on keskeinen merkitys.
Varhaiskasvatuksessa tarvitaan vanhempien ja kasvatuksen ammattilaisten kiinteda yhteistyota,
jotta perheiden ja kasvattajien yhteinen kasvatustehtdva muodostaa lapsen kannalta mielekkaan

kokonaisuuden.

Varhaiskasvatuksessa otetaan huomioon jokaisen lapsen yksilollisyys, lapsen
omat kiinnostuksen kohteet, vahvuudet, tarpeet ja tulevaisuuden na-

kymaét. Lapsen varhaiskasvatussuunnitelmassa ja kasva-

tuskeskusteluissa on mahdollista syventda naihin asioi-

hin liittyvéa yhteistd tietoa ja tuntemusta lapsesta.

Kasvatuskeskusteluissa vanhemmat ja varhaiskasvatta-

jat tuovat arvokkaan tietamyksen lapsesta molempien

kayttdon ja néin auttavat kaikkia toimimaan johdonmukai-

AD sesti, lasta kuunnellen, kunnioittaen ja ymmartéen.



L1 ASTEN SHUSH

e

Arvot = arvuuttelu

Visio = tuuliviiri

Varhaiskasvatus = varakasvatus - joku kasvattaa varalta
Vasu = vasara ja fasaani

Yhteistyd = jos on menny jotain rikki jostain tapahtumasta, niin yhteistyolla

menee nopeammin

Tasa-arvo = lotossa arvotaan

Vuorovaikutus = ettd vaihtuu ladkarissa vaikka toisen vuoro

Leikki = leikkii toisen kanssa, jos haluaa leikkia yksin

Tuen tarve = jos on murtunu jalka...nii toinen voi auttaa kdveleen
Oppiminen = oppii jotain tarke&d4, voi opettaa myos toista...

ettd jonkun vaikian asian oppii
Monikulttuurisuus = joku maa ja etté siind maassa asuu jotain ihmisia

Kuunteleminen = et kaikki menee pois niinku korvan edesta

Arviointi = arvaa vaikka et miké péiva tanaan on

Vaikuttaminen = semmosta, jos tekee jottai kivvaa ja toinen nékkee sen,

niin se toinen voi teha sen saman




2. LEIKKI

Leikki tuottaa lapselle iloa ja mielihyvaa. Leikeissadn lapsi on aktiivinen toimija; han jasentaa
ja tutkii ympéroivaa maailmaa, luo sosiaalisia suhteita ja muodostaa merkityksia kokemastaan.
Henkilokunnan ja lapsen seké lasten keskindinen vuorovaikutus luo perustan ajattelun ja Kielen

kehitykselle, seka kehittyville leikkitaidoille.

Varhaiskasvatuksen keskeinen toimintapa on leikki. Varhaiskasvatuksen tehtavé on tarjota lap-
selle mahdollisuuksia erilaisiin leikkeihin sekd antaa aikaa, rauhaa,

tilaa seka sopivia ja saatavilla olevia leikkivalineita niin sisélla
kuin ulkona. Aikuisen tehtdva on ohjata leikkia sopivalla tavalla
ja huolehtia siitg, ettd jokaisella lapsella on mahdollisuus osallis-

tua yhteisissa leikeissa omien taitojen ja valmiuksien mukaan.

Aikuinen voi ohjata leikkid epdsuorasti tai suorasti. Epdsuora ohjaaminen
tarkoittaa muun muassa leikkiryhmien muodostamista ja leikkitilojen kay-
tettdvyyttd. Aikuisen tehtdvénd on luoda leikkiymparisto, joka tukee oppi-
mista ja kehitystd sek& mahdollistaa lapsen luovan ja kehittyvan leikin.
Leikkiympériston tulee olla houkutteleva ja lapsen mielenkiintoa heréttele-

va, mikd mahdollistuu esimerkiksi ajankohtaisten leikkivélineiden avulla.




Aikuinen on lasné ja kiinnostunut leikistd, kuitenkin niin, etta leikki sailyy edelleen luontevana
ja lapsilédht6isend. Aikuinen voi antaa esimerkkejd, ehdotuksia ja vihjeita leik-

keihin, johdatellen ja ohjaten leikkia eteenpéin.

Leikin kautta voimme havainnoida lasta aidoissa tilanteissa. Ndiden havainto-

jen avulla voimme kehittadé sek& toimintaa etté leikkiymparistoa ja tarjota taten parempia leik-
kimahdollisuuksia lapselle. Ryhmén leikeissé opitaan séatelemaén tunteita sekd huomioimaan
toisia. Leikissé on turvallista kokeilla, yrittdd ja erehtyd. Lorut, sanaleikit, laulut ja yhteinen
hassuttelu kuuluvat leikkiin. Nama vahvistavat myonteista ilmapiirid, tukevat oppimista ja hy-

vinvointia.

Leikissa huomioidaan lapsen osallisuus; aikuinen huomioi lapsen toiveita ja ideoita, seka mah-
dollistaa mielekkaan ja pitké&kestoisen leikin muun varhaiskasvatuksen ohella. Lasten mielipi-
teet ja toiveet huomioidaan myo6s kuukausi-/viikkosuunnitelmaa tehtéessa ja leikkiymparistoja

muokattaessa.

"Tykkdidn olla jumppasalissa ja leikkid barbeilla. Mdd oon tdssd tasapainoilemassa. Maa tyk-
kddn myos joskus askarrella” — Tytto Sv



3. HUOLTAJIEN KANSSA TEHTAVA YHTEISTYO

Huoltajien kanssa tehtavalla yhteisty6lla on tarked merkitys varhaiskasvatuksessa. Monelle lap-
selle koti ja varhaiskasvatuspaikka muodostavat lapsuuden keskeisimmat kasvuymparistot. Yh-
teisend tavoitteenamme on lapsen kokonaisvaltainen hyvinvointi, joka lahtee

aina lapsen tarpeista.

Yhteistyon tavoitteena on huoltajien ja henkildston
yhteinen sitoutuminen lapsen terveellisen ja turvallisen
kasvun, kehityksen ja oppimisen edistamiseen. Kasva-
tusyhteisty0ssé olennaista on luottamuksen rakentaminen,

tasa-arvoinen vuorovaikutus seka keskinainen kunnioitus X VA

" Se on aarettdman ihana juttu, etta sielta hoidosta tulee se uusi hoitotéati
kaymaan meilla kotona ennen hoidon alottamista, koska siité vain tulee se
"turvatdti” sielld hoidossa lapselle.” — Aiti, ”Merkittivi kokemus V)

paivakodissa tai perhepdivihoidossa” QQ ;

\

Kodin ja varhaiskasvatuksen vélinen yhteisty6 alkaa silla, ettd yksikén esimies ottaa perheeseen
yhteytta ja tarjoaa tyontekijan mahdollisuutta kotikdyntiin. Kotikdynnin tarkoituksena on tutus-
tua aidosti lapseen ja hanen kotiymparistoonsd. Samalla aloitetaan luottamuksellisen suhteen

luominen lapsen, huoltajien ja varhaiskasvattajan vilille.

Kotikaynnilla huoltajat kertovat lapsesta ja hdnen kiinnostuksen kohteistaan. Vastavuoroisesti
varhaiskasvattaja kertoo hoitopaikan toiminnasta seka rohkaisee vanhempia yhteistydohon. En-
nen paivahoidon aloittamista lapsi tulee tutustumaan hoitopaikkaan kiireettémasti yhdessa per-
heen kanssa. Tutustumiskdynteja jarjestetdadn mielelld&n useammankin kerran. Tutustumisen
tavoitteena on luottamuksen ja turvallisuuden tunteen luominen seké lapseen etta koko perhee-
seen. Tutustumiskaynnilla sekd hoitosuhteen alkaessa tuttu varhaiskasvattaja on vastaanotta-

massa ja opastamassa lasta ja huoltajia, ollen ndin niin sanotusti lapsen rinnalla kulkijana.



"Minua ditind tietenki hirvitti viedd minun ainokaista pikkuista juuri ja juuri vuoden taytta-

nytta rakkauspakkausta vieraalle tatille vieraaseen ymparistoon hoitoon koko paivéaksi. YI- @
lattavasti se rauhoitti minun mieltd, ettd hoitotéati kavi meilla kotona ensin tutustumassa

meihin ja lapsen kotiymparistdon, missa kaytiin meidan paivan rutiineja lapi ja sain kysella hoitotadilta
kaikkia mielta painavia asioita. Vuorostaan saimme luvan kayda niin monta kertaa hoitotadin luona
kun tunsimme tarvitsemamme ja kerran kavimmekin siella tutustumassa. Heti tuli niin kotoinen fiilis etta
hyvilld mielin saimme aloitella hoidon. ~ — Aiti, ”Merkittivi kokemus pdivikodissa tai perhepiivihoi-

dossa”

3.2 Kohtaamisia

”2,5v poika askarteli unisiepparin paivakodissa. Poika esitteli sitd roikkumassa puussa. Koto-
na han kyseli usein milloin sen saa tuoda kotiin, vastasin, etta tatit sitten laittaa sen lokeroon
kun sen saa kotiin. Yksi ilta poika purskahti itkuun ja kyseli etté unisieppari on paivakodissa.
Lupasin kysya tatiltd seuraavana hoitopaivana, joko sen saa kotiin. Poika itse muisti asian hoi-
dossa ja niin kasi k&dessa tadin kanssa hakivat unisiepparin puusta. Poika esitteli
ylpeédna ja helpottuneena unisiepparia myos toiselle tatille, ettd han saa vieda sen
nyt kotiin. Niin - unisieppari on nyt nukkumahuoneessa.” — Aiti, ”’Merkittivi koke-

mus paivakodissa tai perhepéivahoidossa”

Paivittaisissa kohtaamisissa keskustelemme huoltajien kanssa lapsen péivan kulusta. Ensisijai-
sen tarkeda on saada avoin, rohkea ja rehellinen \
keskusteluyhteys sek& yhteisten kasvatusnakemys-
ten l0ytaminen. Huoltajien ja varhaiskasvattajien
havainnot ja keskustelut lapsen paivésta luovat poh-
jan lapsen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin turvaa-
miselle. Mahdollisista huolenaiheista on myos hyva
keskustella yhdessa aina, kun tarvetta ilmenee.

“Lapsi nauttii pienen ryhmdn tutuista hoitajista, jotka
ovat erinomaisesti huomioineet toiminnassa lapsen erityistarpeet, kuten kuivan ihon rasvauksen. Paiva-
kodin henkilokunta tuntuu aidosti kiinnostuneelta lapsen hyvinvoinnista, ja kanssakdyminen heidan

kanssa on ollut hyvin valitonta. "- Aiti, “Merkittivi kokemus pdivikodissa tai perhepdivihoidossa”
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Laadimme yhdessa huoltajien kanssa lapsen varhaiskasvatussuunnitelman (vasu), joka siséltada
lapsen yksilolliset tavoitteet. Vasu - keskusteluissa késitellddn muun muassa lapsen sen hetkisté
kasvua, kehitysté ja oppimista sek& mahdollisia tuentarpeita. Lapsen vasu paivitetadn vahintaan

kerran vuodessa, useimmiten joka toimintakauden alussa.

Varhaiskasvatuksessa lapsen kanssa kootaan kasvunvih-
koa/ -kansiota. Taman lisaksi toteutetaan myods muuta
dokumentointia, joka kuvaa lapsen kasvua ja kehitysta ja
tekee lapsen arjen nékyvéksi. Kasvunvihko/ -kansio ja
muut lasta koskevat dokumentit ovat lapsen huoltajien
luettavissa, ja ne annetaan hoitosuhteen péattyessa ko-

tiin.

Lapset puheeksi -keskustelu kdydaan Haapajarvella siné
vuonna, kun lapsi tayttad kolme vuotta. Keskustelussa
kartoitetaan lapsen eldmén vahvuudet ja haavoittuvuu-
det. Keskustelun pohjalta tehd&&n yhteinen suunnitelma
lapsen hyvinvoinnin tueksi. Suunnitelma liitetdadn lapsen

varhaiskasvatussuunnitelmaan.

Neljavuotiaasta lapsesta taytetddn havainnointikaavake ennen neuvolatarkastusta. Havainnoin-
tikaavake on suunniteltu ja laadittu yhteistytssa lastenneuvolan henkilékunnan kanssa. Henki-
Iokunta tayttaa havainnointikaavakkeesta varhaiskasvatuksen osuuden lapsesta ja lapsen huolta-
jat omansa. Ennen neuvolaa voidaan tarvittaessa jarjestaa keskusteluhetki vanhempien kanssa,
jolloin l&pikaydaan esille tulleita asioita. Vanhemmat toimittavat kaavakkeen neuvolaan neli-

vuotistarkastuksen yhteydessa.

Huoltajilla on mahdollisuus osallistua varhaiskasvatuksen suunnitteluun ja kehittdmiseen yh-
dessa henkiloston ja lasten kanssa. Esimerkiksi lapsen vasu —keskustelussa huoltajilla on mah-
dollisuus Kirjallisesti esittaa toiveita, odotuksia, tavoitteita ja muutoksia varhaiskasvatuksen ar-

jesta.
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4. LAPSEN KEHITYKSEN JA OPPIMISEN TUKI

Jokainen lapsi tarvitsee kehittydkseen ja oppiakseen myontei- '
sen ilmapiirin. Siihen kuuluu kehu, kannus- '
tus, rohkaiseminen ja positiivinen palau- '
te.

Mikali varhaiskasvattajalla nousee huoli

lapsen kehityksesta tai kokonaisvaltaisesta

hyvinvoinnista, huoli otetaan mahdollisim- man i
varhaisessa vaiheessa puheeksi lapsen huoltajan kanssa. Tuen tar- 3
peen ilmetessa lapselle jéarjestetaan tukitoimia hoitopaikkaan tai muulla tavoin
yhteistydssa eri asiantuntijoiden kanssa. Useimmiten tuen tarpeessa olevat _ _
lapset ovat paivékodissa. Monialaista yhteisty6ta ohjaa lapsen edun ensisijai- \

suus; on tarkead, etta asiantuntijat tukevat perhettd myds kotiymparistossa. ; '

Varhaiskasvatus tekee moniammatillista yhteisty6té erityislastentarhanopetta-
jan, puheterapeutin, toimintaterapeutin, perhetyon ja lastensuojelun, perheneuvolan psykologin

ja lastenneuvolan terveydenhoitajan kanssa.

Lapselle laaditaan varhaiskasvatussuunnitelma, johon kirjataan tuentarpeet. Suunnitelma tar-
kastetaan vahintdan kerran vuodessa tai aina tarvittaessa. Tuen vaikuttavuutta lapseen arvioi-

daan sédannollisesti tiimissa ja suunnitelmaa muutetaan tarvittaessa.

Lapsen siirtyessa varhaiskasvatuksesta esiopetukseen tuen tarve arvioidaan yhteistydssa lapsen
huoltajien, esiopettajan ja/erityisopettajan kanssa. Myos hoitopaikan vaihtuessa tuen jatkuvuus

varmistetaan.
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4.1 Varhaiskasvatuksen yhteisty6tahot Haapajarvella

WIEGTYOSIN an

4.1.1 Varhaiserityiskasvatuksen osaaja

Varhaiserityiskasvatuksen osaaja kulkee varhaiskasvatuksen henkilokunnan rinnalla tunnista-
massa ja arvioimassa lasten tuen tarpeita yhteisty6ssa vanhempien ja muiden kuntouttavien ta-
hojen kanssa. Tuettavia osa-alueita ovat tunne-eldman ja sosiaalisen kehityksen osa-alue, kie-
lellinen sek& tiedollinen ja taidollinen osa-alue sek& motoriset taidot. VVarhaiskasvatuksen hen-
kilokunnan tavoin varhaiserityiskasvatuksen osaaja havainnoi ja seuraa las-
ten kehitystd aktiivisesti seka suunnittelee tarpeenmukaisia tukitoimia ja

kuntoutusta hyodyntden moniammatillista yhteistyota.
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Neuvolapalvelut on suunnattu lasta odottavalle ja lapsen syntymén jélkeen
lapselle ja hdnen perheelleen siihen asti kun lapsi aloittaa koulun. Lapsen
syntymaén jalkeen neuvoloissa seurataan lapsen kasvua ja kehitysta ja tue-

taan koko perhettd kasvatukseen liittyvissa asioissa ja lapsen hoidossa.

Lastenneuvolan ensisijainen tavoite on lapsen suotuisan kehityksen, terveyden ja hyvinvoinnin

turvaaminen. Lastenneuvolassa laajat terveystarkastukset suoritetaan lapsen ollessa 4 ja 18
kuukauden ikéinen seka 4- vuotiaana, jolloin lapsen sosiaalisia taitoja kysy-
t&édn myo6s hé&nen hoitopaikastaan tai kerhosta vanhemman luvalla. Lapsi
voidaan tarvittaessa ohjata jatkotutkimuksiin neuvolalaakarin kautta.

Neuvolan perhety6 on sosiaalihuoltolain 18 § mukaista perhety6td, joka
on matalan kynnyksen palvelu. Perhetyon avulla perheet saavat varhai-
sessa vaiheessa tukea esimerkiksi jaksamiseen, vanhemmuuteen tai lap-
sen kehitykseen. Perhety6té ja muita mahdollisia sosiaalipalveluita toteu-
tetaan suunnitelmallisesti yhteistydssa vanhempien kanssa. Kaytannossa perhety6 voi olla kes-
kustelua kasvatukseen, vanhemmuuteen ja lapsen kehitykseen liittyvissa asioissa seka vanhem-

pien ohjausta ja tukemista arjen toiminnoissa,

Puheterapeutti hoitaa, kuntouttaa ja tutkii, Kielen, puheen ja danen hairi6itad. Puheterapeuttiin
otetaan yhteytta silloin, kun jokin lapsen kielenkehityksessa aiheuttaa huolta. Téllaisia asioita
ovat esimerkiksi puheen viivastyminen tai epaselvyys tai ongelmat ohjeiden ymmartamisessa.
Puheterapeutti tekee testien ja havaintojen perusteella arvionsa seké
madrittelee kuntoutuksen tarpeen. Yhteistyota tehddén tarvittaessa
muiden lasta hoitavien tahojen, kuten neuvolan ja varhaiskasvatuksen
henkilokunnan, l&&karin, psykologin, toiminta- ja fysioterapeutin

kanssa.
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Lapset voivat ohjautua fysioterapiaan neuvolan tai erityissairaanhoidon
lahettdmand sek& vanhempien aloitteesta. Neuvolan syitd ohjata lapsi
fysioterapiaan ovat muun muassa motorisen kehityksen viivastymat
(konttauksen puuttuminen, kavely 18kk), nelivuotis- tai viisivuotistar-
kastuksessa esiin tullut karkeamotorinen kdmpelyys, astma tai ylipai-

no.

Toimintaterapiassa kehitetdan niitd valmiuksia ja taitoja, joita lapsi tarvitsee arkielaméssaan.
Keskeisend lasten toimintaterapiassa on normaali kehitys ja sen tukeminen. Kehitysta jarrutta-
vien tekijoiden selvittelyn tavoitteena on auttaa ymmartaméan, miksi lapsella on pulmia vuoro-
vaikutuksessa, oppimisessa ja/tai kéyttdytymisessa seka miten naille vaadit-
tavaa kehityksellistd pohjaa voidaan vahvistaa. Toimintaterapiaan tullaan
yleensa terveydenhoitajan tai laakarin lahetteell& sek& fysio- tai puheterapian

pyynnosta.

Peruspalvelukuntayhtyméa Selédnteen vammaispalvelut antaa palveluita vammaispalvelulain ja
kehitysvammaisten erityishuoltolain perusteella. Vammaispalvelujen asiakkaina on lap-
sia/perheitd, jotka ovat myos varhaiskasvatuksen piirissa. Lapsiperheitd tukevia vammaispalve-
luja ovat muun muassa Vviittomaopetus, tilapaishoito, palveluohjaus ja portaat-
varhaiskasvatusohjelman ohjaus. Vammaispalvelut tekee yhteisty6td varhaiskasvatuksen kans-

sa my0s kehitysvammaisten lasten kuntouttavan paivahoidon toteuttamisessa.



Alle kouluikaisen lapsen hoitopolku Haapajarven perheneuvolassa

Huoli lapsesta

Vanhempien haastattelu perheneuvolassa
=> esitietojen keradminen

Lapsen havainnointi
varhaiskasvatuksessa tai kotona
=>» toteutetaan vain vanhempien luvalla

Varhaiskasvattajan huomiot

Arvio tarvittavista toimenpiteista

Tukitoimet kotiin, suunnittelu yhdessa van- Tukitoimet kotiin ja varhaiskasva-
hempien kanssa tukseen
Vanhemmuuden tukeminen: Vanhemmuuden tukeminen

- tukikéynnit perheneuvolassa
- Perhekoulu-ryhmait

Psykologin tutkimukset

Tukitoimet varhaiskasvatukseen
- suunnittelu yhdessa perheneuvolan kanssa
- vain vanhempien luvalla,

yhteisty6ssd vanhempien kanssa Erikoisladkarin konsultaatio —

o hoitosuunnitelma
Kaytossa:
Konsultaatiomalli varhaiskasvatukseen —
jasentynytté tukea vilkkaille lapsille (NMI)

Muksuoppi

Seuranta: Tukitoimista

Tukitoimien toimivuuden arviointi ei apua
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Perhekeskukset ovat niin sanottuja matalan kynnyksen perhepalveluita; ta-
voite on, ettd perhekeskustoimintaan on helppo tulla yhdessa koko perheen
kanssa. Perhekeskuksen eri toiminnot (lasten kerhot, perhekerhot, lapsi-
parkki ja erilaiset muut toiminnot) tukevat perheitd oikea-aikaisesti erilaisissa perheen arjen,
jaksamisen ja vanhemmuuden kysymyksissa. Perhekeskuksen ammattilaiset kuuntelevat ja an-

tavat tarvittaessa apua ja neuvoja vanhempien pulmissa.

Sosiaalihuoltolain mukaan kotipalveluilla tarkoitetaan asumiseen, henkilokohtaiseen hoivaan ja
huolenpitoon, lasten hoitoon ja kasvatukseen sekd muuhun tavanomaiseen ja totunnaiseen ela-
méaan kuuluvien tehtdvien ja toimintojen suorittamista tai niissé avustamista. Seldnteessa lapsi-
perheiden kotipalvelu toimii neuvolapalvelujen yhteydessa ja neuvolan kautta
on mahdollista hakeutua lapsiperheiden kotipalvelun piiriin. Lapsiperheiden
kotipalvelu tarjoaa tilapéisté lasten- ja kodinhoitoapua tukea tarvitseville lap-

siperheille.

5. KIELTEN RIKAS MAAILMA

” Kyllipd pihalla loruillaan, puheesta ei tule loppuakaan.
Punatulkut ja varpuset laulavat, kertovat pitkat tarinat.
Mutta ei toinen kuuntele toistaan, puhuvat omista asioistaan:

tvit, tvit ,tvit, tsyt, tsyt, tsyt!

Kuuntelin, mutta en ymmdrtinyt. ”

Aale Tynni, Pihalintujen puheet
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o Varhaiskasvatuksessa vahvistetaan lasten uteliaisuutta ja kiinnostusta kieliin, tekstei-
i hin ja kulttuureihin. Kielen avulla lapsi ottaa haltuun erilaisia tilanteita seka toimii

vuorovaikutuksessa muiden kanssa. Kielen avulla lapsi my0s ilmaisee itsedén ja
hankkii tietoa. Kun lapsen kielelliset taidot kehittyvat, hanella on uudenlaisia mahdollisuuksia

muun muassa aktiiviseen vaikuttamiseen ja osallisuuteen.

Varhaiskasvatuksessa huomioidaan, ettd lapsi kasvaa erilaisissa kielellisisséd ympérist0issé.
Kodeissa voidaan kayttad useita eri kieli ja kielen kayttotavat seké vuorovaikutus vaihtelevat.

Tata kielellista ja kulttuurista moninaisuutta tuetaan yhteistydssa lapsen huoltajien kanssa.

Vuorovaikutustaidot kehittyvat ihmisten vélisessa kanssakdymisessd. Jo syntymasta léhtien
saadut hyvat vuorovaikutuskokemukset, kuten aikuisen aito ja aktiivinen l&sndolo ja vastaami-
nen ilmein, elein ja sanoin lapsen tarpeisiin, luo perus-
taa kielenkehitykselle. Jokainen saatu kokemus vasta-
vuoroisesta kommunikoinnista muokkaa ja rikastuttaa

kielen kehityst& lapi koko elamén.

Lapsi tarvitsee pysyvié ja lampimi& suhteita hanta hoi-
taviin aikuisiin. N&in luodaan hyvé pohja lapsen vuo-
rovaikutustaitojen kehittymiselle. Eniten vaikuttaa ta-
pa, jolla aikuiset kommunikoivat lasten kanssa péivit-
tain. Lampiman lasnédolon liséksi aikuisen tulee olla
kannustava ja positiivinen, jotta lapsi saa tunteen aidos-
ta kuulluksi tulemisesta. Nain lapsen mieleen syntyy
malli yhdess&d olemisesta. Tatd yhdessa olemista ja
vuorovaikutusta tuetaan kannustamalla lasta kommuni-

koimaan toisten lasten ja aikuisten kanssa.
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Varhaiskasvatuksessa tuemme lapsen kielen kehitysta péivittdin monella eri ta- P

W

paa. Aikuisella on térked rooli ohjata leikin lomassa lapsen vuorovaikutusta ja

sy

kielen kehitysta luonnollisesti. Esimerkiksi pienelle lapselle nimetéén esineita ja

asioita ja sanoitetaan toimintaa. Lisaksi kdytdmme niité sanoja, joita lapsi ym-
martad ja lapselle puhutaan selkeasti ja lyhyitd ohjeita kayttéen.

Paivittdisten asioiden, seka lorujen ja laulujen toistaminen

edesauttaa puheen harjaantumista ja sanavaraston kehittymis-

td. Lasten kanssa kéytetdan kuvia tai esineitd, tavutetaan

taputtamalla ja tarvittaessa kaytetdan tukiviittomia helpot-

tamaan arjen kommunikointia ja itseilmaisua.

Puheen tuottamisen taitoja tuetaan erityisesti lukemalla, laulamalla, lorutte-

lemalla ja saduttamalla. Puheen kehittymisen lisaksi edelld mainitut mene-
S ! . telmét edistavat myos luku- ja kirjoitustaidon oppimista, seka laajentavat ja
LN v/ | tarkentavat sanavarastoa. Saduttaminen eli kuvasta kertominen kehittad

myos lasten taitoa kayttdd mielikuvitusta ja tuoda esiin ajatuksiaan kielta

} S/ kayttden. Vastavuoroisella keskustelulla on puolestaan suuri merkitys kie-

lenkehityksen kannalta, silla se kehittad osaltaan lapsen keskustelutaitoja.

Kéaytamme kieltamme eri tilanteissa eri tavoin. Varhaiskasvatuksessa harjoitellaan kielen kayt-
tOtaitoja siten, ettd lapsi osaa kayttaa kieltdan erilaisissa tilanteissa tilanteen vaatimalla tavalla.
Lapsen kanssa harjoitellaan kertomista, selittdmista ja puheen vuorottelua. Myo6s elaytyminen,

huumori, sekd hyvien tapojen opettelu vahvistavat lapsen kielen kéyttétaitoja.
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Lapsen kielellinen ilmaisu monipuolistuu sanavaraston ja kielellisen muistin laa-
jentuessa. Tatd tuetaan mm. loruilla, laululeikeilla, kielelld leikittelylla ja asioi- )
den nimedmiselld. Varhaiskasvatuksessa lapselle annetaan aikaa kiireettoméaan
keskusteluun, lukemiseen seka tarinoiden kerrontaan. T&llGin lapsi voi pohtia sanojen ja teks-

tien merkityksia seka opetella uusia kasitteita.

Lapsen Kielitietoisuus kehittyy, kun varhaiskasvatuksessa heréatellaan ja lisataén lasten kiinnos-
tusta puhuttua ja Kirjoitettua kieltd kohtaan. Vahitellen lapsen mielenkiintoa ohjataan myos lu-
kemiseen ja kirjoittamiseen. Tutkittaessa ja havainnoidessa kieltd lapsen huomio suunnataan

kielen muotoihin ja rakenteisiin, kuten sanoihin, tavuihin ja aanteisiin.

o

s
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6. ILMAISUN MONET MUODOT

Varhaiskasvatuksen tehtdvand on tukea lapsen musiikillisen, kuvallisen seka .
sanallisen ja kehollisen ilmaisun kehittymistd sekd tutustuttaa lasta eri tai-
teenaloihin ja kulttuuriperintéon. llmaisun eri muotoihin tutustutaan erilaisia
tyotapoja kéayttden sekd hyodyntden oppimisymparistoja ja lahiympériston kulttuu-

ritarjontaa.

Lapselle on luontaista ilmaista itseddn kokonaisvaltaisesti ja kdyttdmélla ilmaisun eri muotoja
luovasti yhdistellen. Ilmaisun eri muodot tarjoavat lapselle keinoja kokea ja hahmottaa maail-
maa heitad kiinnostavalla ja innostavalla tavalla. Lapsen oppimisvalmiudet kehittyvét kun han
paasee tutkimaan, tulkitsemaan, oivaltamaan ja ilmaisemaan itseddn. Lasta kannustetaan ker-
tomaan ideoistaan, tydskentelystaan ja niihin liittyvista erilaisista kokemuksista. Lapsen osalli-

suus ja lapsilahtoisyys tulee huomioida myoés toiminnan suunnittelussa ja ideoinnissa.

» Aikuisen tulee olla aidosti kiinnostunut ja innostunut asioista, jotta lapsen mielenkiin-
to voi herété. Tarke&a on ohjata ja tukea lapsia ilmaisussa, jotta jokaisella olisi mah-

sy

dollisuus ilmaisemiseen ikatasosta tai taidoista riippumatta.

Lapsen valmiudet hahmottaa musiikkia kehittyvat
leikinomaisen musiikillisen toiminnan kautta. Jokaisel-
la tulee olla mahdollisuus iloita musiikista ja kehittad /
leikin seké elamysten avulla musiikillisia perusvalmiuksi-

aan. Loruilu ja laulaminen kuuluvat osaksi péivittdista toi-

mintaa yhdistamall& sitd arjen eri toimintoihin, kuten pukeutumis- ja siir-
tymatilanteisiin. Arjessa musiikillista ilmaisua tapahtuu myds soittamisen,
tanssimisen ja kehonsoittamisen kautta. Musiikillisessa toiminnassa huo-
mioidaan lasten senhetkisida mielenkiinnon kohteita, toiveita seké ajankoh-

taisia teemoja, kuten juhlapyhét ja vuodenajat.
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Kuvallisen ilmaisun tavoitteena on heréttaa lapsen kiinnostus sy
kuvataiteeseen seké edistaa lapsen luovuutta tukemalla ja roh- @\/
kaisemalla lapsen omaa ilmaisua. Hyvia keinoja tdhan ovat
piirtdminen, maalaaminen, muovaileminen, rakentelu seké as-
karteleminen. Tekemisen kautta lapsi oppii luottamaan omiin
kykyihinsa, kayttamé&an mielikuvitustaan seka nauttimaan ja

ihastelemaan omia ja toisten teoksia.

Ké&dentaitoja harjoitellaan pienen lapsen kanssa helppokéayt-
toisilla tyovalineilld, kuten harjoittelusaksilla, paksuilla vari-

kynilla ja isoilla rakennuspalikoilla. Isomman lapsen kanssa

menetelmét ovat samat, mutta tehtavat monipuolistuvat ja itsendinen harjoittelu li-
' saantyy. Erilaisia tyovalineita on lapsen kaytettavissa niin, ettd hén voi itse valita
tapansa toimia. Suunnittelussa ja toteutuksessa on tarkeda ottaa myods lapsen

omia ideoita huomioon.

Sanallisen ja kehollisen ilmaisun tavoitteena on, ettd harjoitukset ja leikit tarjoa-

vat lapselle mahdollisuuden monipuoliseen ilmaisuun, viestintdan sekéa kielel- 7
liseen ja keholliseen kokemiseen. Arjessa sanallista ja kehollista ilmaisua har- v
joitellaan ohjatun toiminnan sekd vapaan leikin kautta. Lapselle tarjotaan mah-
dollisuuksia satujen lukemiseen, kuuntelemiseen ja kuvakirjojen katselemiseen. Nai-

den avulla vahvistetaan kykyd muodostaa mielikuvia, rikastuttaa kielta ja elavoittda ilmaisua.
Sadut ja tarinat innostavat lasta omien tarinoiden kertomiseen. Lapsen kokemusten, havaintojen
ja mielikuvituksen pohjalta esiinnousseita asioita tydstetdan yhdessa aikuisen kanssa. Sanallista

ja kehollista ilmaisua voidaan toteuttaa myds satuhieronnan ja loruttelun kautta.



22

7. MINA JA MEIDAN YHTEISOMME

Kun lapsi aloittaa varhaiskasvatuksen, hanen elinpiirinsé laajenee ja lapsi kohtaa )

74

erilaisia tapoja toimia ja ajatella. VVarhaiskasvatuksen tehtavana on kehittaéd lapsen Le
valmiuksia ymmartad lahiympériston erilaisuutta ja harjoitella eri tapoja toimia uusissa '

tilanteissa.

Lasten kanssa késitelldén ja pohditaan yhdessa ryhman saantdja seké lapsia askarruttavia eetti-
sid kysymyksié eri aiheista, kuten ystdvyydestd, oikean ja vaaran erottamisesta, oikeudenmu-
kaisuudesta, pelosta, surusta ja ilosta. Asioita ké&sitelld&n satujen, musiikin, poytateatterin, vie-
railujen, sadutuksen ja leikin kautta niin, ettd lapset tuntevat olonsa turvalliseksi ja hyvaksytyk-

Si.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on opettaa lasta

kunnioittamaan erilaisia uskontoja, katsomuksia ja

niihin liittyvia juhlia sekd perinteitd. Teemme yhteistyotd lapsen

huoltajien kanssa jokaisen perheen taustaa, katsomusta ja arvoja kuunnel-

len sekd kunnioittaen. Osallistumme mahdollisuuksien mukaan seurakunnan jérjes-

tamiin tapahtumiin.

Menneisyyttd, nykyisyytté ja tulevaisuutta pohtimalla voidaan suun-

nata lapsen mielenkiintoa niin historiallisiin asioihin kuin tulevaisuu-

den rakentamiseen. Tarkastelemme myo6s lasten kasvuymparistojen
moninaisuutta, jotta lapsi ymmartaa ettd ihmiset ovat erilaisia mutta sa-

manarvoisia.
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Luomme lapselle mahdollisuuksia tutustua menneisyyden tapahtumiin ja tilanteisiin. Nykyhet-
ked tarkastellaan lapselta tulevien kiinnostavien ja ajankohtaisten asioiden kautta. Leikin avulla

voimme miettid myos tulevaisuutta. P

Y
.

Mediakasvatuksen tavoitteena on vahvistaa lapsen identiteetin ja tunnetaitojen rakentumista se-
k& mediataitojen monipuolista kehittymistd. Lapsen kanssa tutustutaan median eri muotoihin ja
lisaksi kokeillaan median tuottamista leikinomaisesti turvallisessa ymparistossa leikkien, pela-
ten, valokuvaten ja saduttaen. Lapsen eldamé&én liittyvad mediasiséltod ja sen todenmukaisuutta

v

pohditaan yhdesséa lapsen kanssa.

Varhaiskasvattajat ovat sitoutuneet tyoskentelemaan kiusaamisen ehkaisemi-
seksi ja niin fyysiseen kuin psyykkiseenkin kiusaamiseen puututaan aina. Fyysinen kKiusaami-
nen ilmenee muun muassa ténimisend, raapimisena ja puremisena. PsyykKkista kiusaamista on

nimittely, arvosteleminen, ulkopuolelle jattdminen, tahallinen arsyttdminen ja harnda@minen.

Henkilokunta on varhaiskasvatuksessa aina
lasna ja havainnoi lasten leikkia niin sisalla dﬁ

Se
kuin ulkona sekéd ennakoi tilanteita. Arjen L)

sujumiseksi sovimme yhdessa lasten kanssa

saannot ja kaymme niita saannollisesti lapi.

Kiusaamistilanteet  kasittelemme  lasten df;:

kanssa keskustelemalla, ja tarvittaessa myos

kuvien avulla. Opettelemme pyytamaan ja \" W
antamaan anteeksi. Kiusaamisesta kerrom- M

me aina osapuolten huoltajille ja keskuste-

lemme avoimesti tapahtuneesta heidan kanssaan.
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<&

8. TUTKIN JA TOIMIN YMPARISTOSSANI i
&
Luonto antaa lapselle elamyksié ja kokemuksia eri vuodenaikoina. > /v
Lapsi oppii kunnioittamaan luontoa myonteisten kokemusten kautta /'1

seka toimimaan vastuullisesti ymparistossa.

Tutkimme ja havainnoimme ympdristodmme ja lahiluontoa ympari vuoden eri aistein. Kevaalla
luonnon heratessa seuraamme kevaan ensi merkkeja, kuten lumen sulamista, muuttolintujen pa-
luuta ja kasvien nousemista. Kesélla opettelemme ja tunnistamme uusia kasveja ja hyonteisia
sekd nautimme eri sadilmioistd. Syksylla herkuttelemme kesén sadolla ja seuraamme luonnon
valmistautumista talveen. Teemme huomioita péivan lyhenemisesta ja valon vdhenemisesta.
Seuraamme muuttolintujen 1aht6a, luonnon ruskaa ja ilmojen viilenemisesta. Talvella lapset
iloitsevat ensilumen tulosta ja lumileikeista kaikin aistein. Ihmettelemme ja havainnoimme las-

ten kanssa mitd pakkanen saa luonnolle aikaan.

Retkilla lahiluontoon lapset havainnoivat luonnonilmiditd, kasveja ja eldimid. Naista
“/T haemme yhdessé tietoa ja keskustelemme, opimme ja ihmettelemme. Retkilla opitaan
nauttimaan luonnosta ja suhde luontoon vahvistuu.

"Se ettd hoidossa kaikki on "omakotimaista" on ihan huippua. Kierrdtetddn ja seurataan luontoa, ol-
laan ulkona, leikitdan. Eletdan juhlia ja vuodenaikoja niin kylla viedaan aamuisin hyvilla mielin hoi-
toon ja pédasia etti lapsi tykkéid myés.” — Aiti, ”Merkittivi kokemus piivikodissa tai perhepdivihoi-

dossa”

Lapsi oppii ja oivaltaa matematiikkaa ja sen osa-alueita arjen tilanteissa, leikeissa ja eri tuoki-
oilla. Toiminnassa huomioimme lapsen i&n ja kehityksen. Aikakasitteitd opimme keskustele-
malla ja havainnoimalla paivamaaria, viikonpaivié, kuukausia ja vuodenaikoja. Leikkien ja lo-
rujen avulla lapsi oppii kasitteitd, vastakohtia, lukumé&éria ja numeroita. Geometrista hahmot-

tamista harjoitellaan palapelien, legoilla rakentelun, muovailun ja askartelun avulla.
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9. KASVAN, LIIKUN JA KEHITYN

Riittava fyysinen aktiivisuus on edellytys lapsen normaalille kasvulle ja kehityk-

selle. Oppimisymparistd on turvallinen, innostava ja houkutteleva ja se kannustaa
lasta litkkumaan luontaisesti ja monipuolisesti. Innostumisen ja oivalluksien kautta lapsi kokei-
lee kaikkea uutta. Lapsi liikkuu parhaiten leikin lomassa ja mieluisissa arjen askareissa.

Varhaiskasvatuksessa lasta kehutaan, tuetaan ja rohkaistaan kehitystason mukaisesti ja lapsen
liikunnallisia toiveita kuunnellaan. Varhaiskasvattaja havainnoi lapsen motorisia taitoja péivit-
tain. Havainnot otetaan huomioon toiminnan suunnittelussa, jossa lapsen kehitettavid osa-
alueita vahvistetaan ja tuetaan. Viikoittaiseen suunnitelmaan sisaltyy ohjattua ja vapaata liik-

kumista seka sisalla ettd ulkona.

Lii\‘\KUMWEt\\ ON
| AFSELLT LugNNo LLINEN
rarp ELAH, oL L
JA OPPifY
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Varhaiskasvatuksessa lasta ohjataan omatoimiseen ruokailuun ja monipuoliseen
riittdvaan syomiseen. Ruokakasvatuksen avulla lapsi oppii suhtautumaan myon-
teisesti ja iloisesti ruokaan, ja samalla ruokamieltymykset rikastuvat ja kiinnostus
ruokamaailmaan kasvaa. Paivittdiset ateriahetket jarjestetadn kiireettomassa ilmapiirissa opetel-

len hyvid poytatapoja, ruokarauhaa ja yhdessa syomisté.

Lapsella voi olla erityisruokavalion tarve perheen uskonnollisen vakaumuksen tai lapsen oman
terveydentilan perusteella. Terveydentilasta pyyddmme terveydenhoitajan tai la&karin lausun-

non.

Turvallinen ja terveellinen oppimisym-

paristd edistdd lapsen hyvinvointia.
Lapselle annetaan mahdollisuus riittdvain lepoon,
terveelliseen ravintoon, s&&nnolliseen péaivérytmiin
seka ulkoiluun. Retkilla lahiymparistoon opetellaan
liikenteessa liikkumiseen liittyvia tapoja ja saantoja.
Lapsen hyvinvointia edistdvét pysyvat ihmissuhteet,
lammin ja hyvaksyva ilmapiiri, turvalliset ulko- ja si-
sétilat, ammattitaitoinen henkilokunta, jolla on luot-

tamuksellinen ja hyva vuorovaikutus vanhempien

kanssa.

MONIKULTTUURISUUS VARHAISKASVATUKSESSA

Monikulttuurinen varhaiskasvatus tarkoittaa Haapajarvelld sitd, ettd lapsi huomioidaan tasa-
arvoisesti ja oikeudenmukaisesti kieli- ja kulttuuritaustasta riippumatta. Vahvistamme lapsen

kulttuuri-identiteettid tukemalla h&nt4 arvostamaan omaa kulttuuriaan ja kasvamaan suomalai-
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sen yhteiskunnan jaseneksi. Lapsen oman &idinkielen séilyminen ja kehittyminen on olennaista

suomen kielen oppimisen kannalta.

Monikulttuurinen varhaiskasvatus on aktiivista vuorovaikutusta, yhteistyota ja toinen toisilta
oppimista. Varhaiskasvatuksen arkipdivéssa otetaan huomioon lasten kulttuurinen tausta kehit-
tamalla ja kayttamélla eri hoito-, kasvatus- ja opetustilanteisiin sopivia toimintatapoja. Suomen
kielen ymmartamista tuetaan erilaisin kuvin ja kéyttamalla selkeitd, lyhyitd ohjeita. Kunnioi-
tamme ja olemme kiinnostuneita eri kulttuureista ja niiden toimintatavoista ja - perinteista. Yh-

teisty® lapsen huoltajien kanssa on ensiarvoisen tarkeéa.
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11. TOIMINNAN ARVIOINTI JA KEHITTAMINEN
VARHAISKASVATUKSESSA

Varhaiskasvatuslaki ja valtakunnalliset varhaiskasvatussuunnitelman perusteet velvoittavat
toiminnan jarjestajad arvioimaan ja kehittdmadn omaa toimintaansa suunnitelmallisesti ja s&&n-
nollisesti. Haapajarven varhaiskasvatuksessa toimintaa arvioidaan ja kehitetddn sek& koko or-

ganisaation tasolla ettd yksikkokohtaisesti.
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Haapajarvellad lapsen varhaiskasvatussuunnitelma (lapsi-vasu) tehdaan jokaisen lapsen huolta-
jan kanssa hoitosuhteen alettua, yleensa syksylla. Lapsen varhaiskasvatussuunnitelmat ovat yk-
sikdn toiminnan suunnittelun lahtokohtana. Lapsen vasujen toteutumista seurataan, arvioidaan
ja kehitetdan varhaiskasvatuksen eri toimintamuodoissa. Lapsen vasu péivitetadn saannollisesti

vahintdan kerran vuodessa tai tarvittaessa useammin.

Lapsen hyvinvoinnin arviointia tehdaan yhdessa
huoltajien kanssa:

Lapsen puheeksi —keskustelut
kolmevuotiaille

Nelivuotishavainnointilomakkeen taytta-
minen nelivuotiaille

Hyvinvointikysely lapsille (viisivuotiaille)
ja tdmaén perusteella tehdaan

Yksikon toimintaa koskeva kehittdamis
suunnitelma

Esioppilaan tiedonsiirtokeskustelu viisi-
vuo-

Varhaiskasvattajat arvioivat ja kehittdvat omaa toi-

mintaansa:

Tiimisopimuksien teko ja niiden arviointi
Oppimisympériston arviointi

Toiminnan arviointi

Lapsihavainnointi

Kehityskeskustelut

Saannolliset palaverikaytannot



