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Talousarvio vuodelle 2024 ja taloussuunnitelma vuosille 2024-2026

1. Talousarvion yleiset perusteet

Talousarvio ja -suunnitelma vuosille 2024-2027 jakaantuu neljaén osaan sisaltaen:

- tuloslaskelmaosan

- rahoituslaskelmaosan
- kayttotalousosan

- investointiosan

Suunnitelman ensimmaéinen vuosi on talousarviovuosi.

Valtiovarainministerio asetti kesalla 2021 Haapajarven kaupungin ns. kriisikuntien arviointimenettelyyn katta-
mattomien alijadmien vuoksi. Arviointimenettelyn toimenpideohjelman valtuusto hyvaksyi alkuvuodesta 2022.

Kaupungin vuosikate vuodelle 2024 on 2 702 986 euroa. Vuosikatteen pitaisi kattaa vahintdan korvausin-
vestoinnit ja pitkaaikaisten lainojen lyhennykset. Korvausinvestointien tasona pidetdaan vuosittaisten poisto-
jen maaraa. Vuoden 2024 arvioidut poistot ovat 2 629 324 euroa. Vuoden 2024 talousarvion mukainen vuo-
sikate ei riita lainojen lyhennyksiin ja korvausinvestointeihin.

Tilikauden tulos vuodelle 2024 on 73 662 euroa ja ylijagdma 159 162 euroa. Kaupungin taseessa vuodelta
2022 on alijgdmaa 6 022 840 euroa. Vuonna 2021 tehtiin kiinteistdjen tasearvojen alaskirjauksia 3 381 920
euroa. Vuoden 2023 aikana alijagdmaé pienensi hyvinvointialueen toiminnan alkamisen johdosta Ppky Seléan-
teen kautta kaupungin taseeseen tullut lomapalkkavelan kirjaus 1 463 259 euroa. Talousarvion laadinta-ai-
kana kattamatonta alijgamaa kaupungin taseessa on 4 559 581 euroa.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaagmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijgdma tulee kat-
taa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan

tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijagadma mainittuna ajanjaksona kate-

taan. Arviointimenettelyssé on sovittu, ettéd em. kiinteistdjen tasearvojen alaskirjauksia ei tarvitse kattaa nor-
maalissa neljan vuoden maaraajassa.

Vuoden 2024 tuloveroprosentti maaraytyy siten, ettda vuoden 2023 tuloveroprosentti pydristetdaan kai-
kissa kunnissa lahimpaan kymmenykseen. Taman lisdksi Haapajarvella on paatetty nostaa tulovero-
prosenttia 0,3 %. Lopullinen tuloveroprosentti on siis 10,2 %. Tulovero talousarviossa on 12 200 000
euroa. Kiinteistoveroprosentit valtuusto on vahvistanut vuodelle 2024 seuraavasti:

yleinen rakennukset 1,35%
yleinen maapohja 1,35%
vakituiset asuinrakenn. 0,75 %
muut asuinrakennukset 1,35 %
voimalaitokset 3,10 %

rakentamaton rak.maa 5,00 %

yleishyodylliset yhteisot 0,30 %

Kiinteistoverotuotto em. prosenteilla laskettuna vuodelle 2023 saadaan 3 084 000 euroa. Summa sisaltaa
kiinteistoveroselvityksesta arvioidun lisdtuoton (70 000 euroa). Yhteis6verotuotoksi arvioidaan 1 700 000
euroa. Verotuotoissa on huomioitu veroprosentin korotuksen liséksi talousarvion laadinta-aikaiset talouden
kehityksen yleiset ndkymaét vuodelle 2024 varainhoitajien yleisten kehitysennusteiden perusteella.

Valtionosuuksia vuoden 2023 talousarviossa on 5 421 610 euroa, mik& on ennakkotietojen mukainen
maara.




Talousarviolainojen lyhennykset vuodelle 2024 ovat 8 103 693 euroa. Uutta talousarviolainaa vuodelle
2024 on varauduttu nostamaan 6 481 200 euroa. Lainakanta pienenee edellisesta vuodesta. Kun huomioi-
daan rahoituslaskelmassa oleva vaje lainatarve kasvaa viela vuonna 2024, mutta k&antyy laskuun suunnitel-
makauden aikana investointien maaran vahentyessa vuosina 2026 ja 2027.

Toimintatuotot (ulkoiset) vuodelle 2024 ovat yhteensd 5 516 948 euroa. Kasvua edelliseen vuoteen on 11
%. Tahan vaikuttavat sote- seka puhtaus- ja ruokapalvelujen vuokraamien tilojen vuokratuotot. Toiminta-
tuotot jakaantuvat seuraavasti:

myyntituotot 1 943 553 euroa
maksutuotot 751 698 euroa
tuet ja avustukset 730 720 euroa
muut toim.tuotot 2 090 977 euroa

Toimintakulut (ulkoiset) vuodelle 2024 ovat yhteensa 24 842 472 euroa. Vahennysta edelliseen vuoteen on
0,7 %. Toimintakuluja vahentavat erityisesti arviointimenettelyn toimet, mutta myoés niiden lisaksi tehdyt toi-
menpiteet, joilla taloutta tasapainotetaan. Tasta tarkemmin omassa luvussaan. Toimintakulut jakaantuvat
seuraavasti:

henkilostokulut 14 853 046 euroa
palvelujen ostot 6 157 292 euroa
aineet, tarvikk. ja tavarat 2 020 672 euroa
avustukset 519 350 euroa
muut toimintakulut 1292 112 euroa

Toimintakate pienenee edellisestéd vuodesta 3,6 %.

Investointisuunnitelma (ei sis. pddomasijoituksia) vuosille 2024—-2027 on seuraava:

vuosi 2024 6 481 200 euroa
vuosi 2025 7 028 484 euroa
vuosi 2026 3 061 000 euroa
vuosi 2027 890 000 euroa

Kestava investointitaso Haapajarven tulotasolla on vuosittain n. 2.000.000 euroa. Kaupungilla on kuitenkin
valttamattomia suuria investointikohteita, jotka taytyy toteuttaa. Siten investointien méaara on taloussuunnitte-
lukaudella huomattavan suuri viela vuosina 2024—-2025. Paaomasijoituksia tytaryhtiéihin on varattu 2024
vuodelle 340 000 euroa ja 2025 vuodelle 120 000 euroa.



Vuoden 2024 investoinnit jakaantuvat seuraavasti:

khall/tontit ja maa-alueet

menot 100.000 euroa
tulot 100.000 euroa
paaomaisjoitukset 340 000 euroa
sivistysltk 70 000 euroa
talonrakennus 5 226 200 euroa
kiinteat rakenteet ja laitteet 385 000 euroa
muut pitkavaikutt. menot 780 000 euroa
tekninen ltk/irtain omaisuus 20 000 euroa

Vuonna 2024 rahoituslaskelma jaa miinukselle 5 400 997 euroa. Tama tarvittava lisarahoitus kate-
taan tulouttamalla sijoituksia tai ottamalla lainaa. Sijoitusten tuotot eivat kuitenkaan riita tulouttami-
seen eivét sijoitusten tuotot kuitenkaan riitd, vaan joudutaan tulouttamaan myods paddomaa. P&aatok-
sen tasta tekee mydhemmin kaupunginhallitus.

2. Talousarvion sitovuus

Tuloslaskelmaosa siséltaa kayttdtalouden toimintakatteen, verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot ja —ku-
lut. Naiden erien yhteissumma osoittaa vuosikatteen, jonka jalkeen vahennetdan kayttbomaisuuden poistot,
jolloin paastaan tilikauden tulokseen. Mahdollisten satunnaisten erien, rahastojen ja varausten muutosten
jalkeen n&hdéaén tilikauden yli- tai alijaama.

Tilikauden tuloksen k&sittelysta paattaa vuosittain valtuusto. Kuntalain mukaan kunnilla on alijagaméan katta-
misvelvollisuus, jolloin tilikaudella mahdollisesti syntyva negatiivinen tulos taytyy pystyd muuttamaan positii-
viseksi ja kattamaan suunnitelmakaudella, joka on nelja vuotta.

Rahoitusosassa kaupunginvaltuusto hyvaksyy antolainojen lisayksen ja pitk&aaikaisten lainojen vahennyk-
sen (lyhennykset), mitkd ovat maararahoihin verrattavia erid seka antolainojen vahennyksen ja pitkaaikaisten
lainojen lisayksen, mitka ovat tuloarvioihin verrattavia eria.

Kayttotalousosassa kaupunginvaltuusto hyvaksyy maararahat ja tuloarviot seké asettaa toiminnalliset ta-
voitteet toimielimittéin. Seka maararahat ja tuloarviot etté toiminnalliset tavoitteet ovat sitovia. Talousarviossa
esiintyvat mittarit ovat ohjeellisia.

Toimielimet jakavat paavastuualueille mydnnetyn méaararahan pienempiin tehtavékokonaisuuksiin ja jakavat
maararahat vastuualueille. NAm& maararahat ovat sitovia toimielimiin. Toimielin voi antaa tavoitteita ja mah-
dollisesti erilaisia rajoituksia.

Suoraan toimielimen alaisuudessa oleva viranhaltija jakaa osamaararahat tarvittaessa kustannuspaikoille.
Osamaararahat ovat talléin sitovia mainittuun viranhaltijaan, viranhaltijan antamat tavoitteet ja mahdolliset
rajoitukset huomioiden. Kayttésuunnitelma on tarkastettava ja tarvittaessa muutettava valtuuston hyvaksyttya
talousarvion.

Investoinnit ovat talousarviossa kayttétarkoituksen mukaisesti projekteittain, joille myénnetdan maararahat.
Investointiosaan kohdistuvat tulot, mikéli niitd saadaan, ovat projekteittain menon vahennyksena. Investoin-
tien maararahat ovat siten toimielimen kaytettavisséa kaupunginvaltuuston talousarvion hyvéksymisen yhtey-
dessé vahvistamaan tarkoitukseen, valtuuston méaraamin mahdollisin rajoituksin. Mikéli investointimaaréara-
haa aiotaan kayttaa eri tarkoitukseen, on haettava valtuustolta kayttotarkoituksen muutosta. Pienten hank-
keitten osalta (talonrakennusten muut hankkeet 385.000 euroa ja kiinteiden rakenteiden ja laitteiden muut
hankkeet 205.000 euroa) investointimaararahan sitovuus valtuustoon on kuitenkin yhteissummat.



Talousarvion katteet osoittavat kaupungin taloudellisesta tuloksesta seuraavaa:

Toimintakate ilmoittaa paljonko kayttdtalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.
Vuosikate on kokonaistulorahoitusta kuvaava vélitulos ja ilmoittaa riittaakd kaupungin tulorahoitus kattamaan
pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuneet kulut eli kdyttéomaisuuden poistot. Vuosikatteen pitéisi
olla niin suuri, etta silla voidaan kattaa my6s pitkdaikaisten lainojen lyhennykset.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen menojen ja tulojen erotus, joka lisda tai véahentaa kaupungin va-
rauksia tai vapaata omaa padomaa.

1. Lainanottovaltuudet

Kaupunginhallituksella on oikeus:
a) Ottaa talousarviossa otettavaksi hyvéksytty lainamé&aréa

Paatos voi koskea:
- lainan ennenaikaista takaisinmaksua seka lainaehtojen muuttamista
- talousarviolainaa, jonka laina-aika on vahintdan yksi vuosi ja enintédéan 20 vuotta

b) Tehda koron- seka valuutanvaihtosopimuksia seké sopimuksia muuttuvakorkoisten lainojen enim-
mais- ja vahimmaiskoroista.

¢) Tehda koronsuojaamissopimuksia

Talous- ja hallintojohtajalla on oikeus:
a) Ottaa tilapaislainoja, joita saa ottaa enintdan kaupunginvaltuuston vuosittain hyvaksyman maaran,
joka vuonna 2024 on kymmenen (10) miljoonaa euroa.

3. Tilivelvolliset viranhaltijat

Kuntalain sdanndsten mukaan tilintarkastajien on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus, jossa
esitetdan tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on esitettava, onko tilinpaatds hyvaksyttava ja voidaanko
toimielimen jasenelle ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen)
myontaé vastuuvapaus.

Tilivelvollisten méaéarittely on tarpeen muistutus- ja vastuuvapausmenettelyn vuoksi. Tilivelvolliseen voidaan
kohdistaa muistutus ja my6s vastuuvapauden myéntaminen kohdistuu tilivelvolliseen. Voimassa olevassa
kuntalaissa tilivelvollisten piiria on rajoitettu. Sadadnndksen mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen ja-
sen seka asianomaisten toimielimen tehtéavaalueen johtava viranhaltija. S@anntksessa tarkoitettuja johtavia
viranhaltijoita voi toimielimen tehtavaalueella olla useampia, jos selvaa tehtavakokonaisuutta johtava viran-
haltija on suoraan toimielimen eik& toisen viranhaltijan alainen. Yleensa toimielimen tehtavaalueella on vain
yksi saannoksessa tarkoitettu tilivelvollinen viranhaltija.

Kaupunginvaltuusto hyvaksymalla talousarvion maaraa tilivelvolliseksi seuraavat:
Kaupunginhallituksen, lautakuntien ja johtokuntien jasenet.

Tilivelvolliset viranhaltijat:

Toimielin Viranhaltija

Kaupunginhallitus kaupunginjohtaja seka talous- ja hallintojohtaja
Sivistyslautakunta sivistysjohtaja

Tekninen lautakunta tekninen johtaja

Ympadristolautakunta Ympdristdjohtaja



4. Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Kaupungin sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa noudatetaan kaupunginvaltuuston 14.12.2020 § 63
hyvaksymia Haapajarven kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita
ja kaupunginhallituksen 23.2.2021 § 38 hyvaksymaéa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta.

Tulevalle suunnitelma kaudelle epavarmuutta aiheuttavat maailman poliittinen tilanne ja siitd aiheutuvat nou-
sevat hinta- ja korkokehitys. Korkokehitys vaikuttaa paitsi positiivisesti sijoitusten korkoihin ja arvoihin myds
negatiivisesti ottolainojen korkojen nousuna.

Hyvinvointialueiden toiminnan alkamisen vaikutukset kaupungin talouteen ovat negatiivisia, silla siirtolaskel-
mien mukaan hyvinvointialueiden toiminnan alkaminen aiheuttaa Haapajarven kaupungille noin valtion-
osuuksien noin miljoonan euron vahentymisen seké verotulojen noin puolen miljoonan euron leikkauksen
vuonna 2024. Tama yhdessa arviointimenettelyn edellyttdman tulostavoitteen kanssa muodostaa kohtuutto-
man suuren rasituksen kaupungin taloudelle, mik& otetaan esille Valtiovarainministerion kanssa arviointime-
nettelyn seurantapalavereissa.

5. Laskujen hyvéaksyjat

Paévastuualueilla on vuosittain tai valtuustokausittain maarattava laskujen hyvéaksyjat ja heilla varahenkilot.
Laskun vastaanottajana ja hyvaksyjana ei saa olla sama henkild. Laskujen vastaanottaja tarkastaa laskujen
oikeellisuuden seka tilidi laskut. Laskujen tilidinti ja hyvaksyminen tapahtuu ostolaskuohjelmassa sahkdisesti.
Laskujen tilidija vastaa, etta lasku on Kkaikilta osin oikea ja etté laskutettu tavara/palvelu on saatu sovitulla
hinnalla. Laskujen hyvaksyja vastaa siita, ettd laskussa on oikeat tilidinnit ja menon suorittamiseen on maa-
réraha.

Mikali laskusta ei kdy selvasti ilmi arvonlisaveron verokanta ja veron maara, on pyydettava uusi lasku. Vero-
kanta tulee olla nakyvissa, vaikka se on 0 %.

Laskujen kasittelijdiden on huomioitava myos ennakkoperintalain maaraykset.

Toimielimien on jarjestettava toiminta niin, ettd annetut maararahat riittdvat. Uutta toimintaa ei saa aloittaa
ilman kaupunginhallituksen hyvaksymista.

6. Talousarvion seuranta

Maararahojen riittavyytta tulee seurata kuukausittain. Padvastuualuetasoinen talousarvion toteutuminen tu-
lee esittéda kaupunginhallitukselle ja —valtuustolle neljannesvuosittain. Joulukuun raportti vastaa toimintaker-
tomusta, mik&a on pohjana tilinpaatdkselle. Naissa raporteissa kaytetdan pohjana talousarvion toiminta- ja
tavoiteosaa. Raporteissa on esitettdva myods vuoden lopun ennuste, mikéa on oltava mahdollisimman oikea.
Jos maararahojen riittavyys nayttaa epavarmalta on oltava vahvat perustelut miksi maararahat eivat
riitd. Toiminnan ja talouden raportti on esitettava myos talous- ja hallintojohtajalle.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen seuranta toteutetaan osana tilinpaatosta ja tarkastuslautakunnan lau-
suntoa.

7. Arviointimenettelyn mukaiset toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi

Arviointimenettelyn toimenpiteista aiheutuvat menojen vahennykset ja tulojen lisdykset on huomioitu talous-
arviossa. Lisaksi on jouduttu tekem&én muita rakenteellisia muutoksia valtionosuuksiin kohdistuneiden tar-

kistusten, korkotason nousun seka rahoitustuottojen kehityksen takia. Arviointimenettelyn toimenpideohjel-

man mukaiset arviot eivat ole toteutuneet néilta osin.



Talousarvio- ja suunnitelmakaudelle 2024—-2027 on huomioitu hyvinvointialueiden alkamisesta vuoden 2023
alusta tulevat talouteen vaikuttavat muutokset eli sote- ja pelastustoimen kustannukset ja verotulojen ja valti-
onosuuksien muutokset, seka ateria- ja puhtauspalvelujen toiminnan siirtyminen inhouse-yhtié PPE Kdokki
Oy:60n.

Kaupungin tulorahoitus on kesalla 2023 tehtyjen siirtolaskelmien ja my&hempien valtionosuuksien perustei-
den tarkistusten johdosta pienentynyt merkittéavasti. Valtionosuuksia tdma siirtolaskelmien tarkastaminen pie-
nensi noin miljoona euroa verrattuna vuoteen 2023 ja verotuloja noin 500 000 euroa suhteessa vuoden 2023
tasoon. Tama aiheuttaa huomattavia haasteita arviointimenettelyssa hyvaksyttyjen tavoitteiden saavuttami-
seen ja se tulisi ottaa huomioon arvioitaessa sitd, onko Haapajarven kaupunki saavuttanut vuosittaiset tavoit-
teensa.

Arviointimenettelyn toimenpiteista aiheutuvat menojen vahennykset ja tulojen lisdykset on huomioitu talous-
arviossa.

Kaikkien paavastuualueiden osalta siirtolaskelmien aiheuttamista tulojen vahentymisesta aiheutuvat saast6-
tarpeet kohdennetaan lopullisesti vuoden 2024 alussa kayttésuunnitelmilla. Vuoden 2024 saastdkohteita
paavastuualueittain yleisella tasolla esitellaan alla.

Tuloveroprosentin korottaminen 0,3 % vaikutus 214 638 euroa.

Hallintopalveluissa panostetaan arviointimenettelyssa nimettyjen toimien lisaksi tyollistamispalveluihin, joissa
tavoitteena on vuonna 2024 mm. kaynnistettavan Warikko-toiminnan kautta 125 000 euron saastdjen saami-
nen. Lisaksi hallintopalveluissa on edeltavien vuosien toteutumien perusteella kohdennettu maararahat tiuk-

kaa talouskuria noudattaen niille kustannuspaikoille, joilla niitd eniten tarvitaan seka karsittu samalla kustan-

nuksia niin paljon kuin mahdollista.

Yhteistyollda Joki ICT:n kanssa (hyoddyttaa kaikkia paavastuualueita) véhennetty IT kuluista tarkistamalla
kaikki palvelut ja niiden tarve.

Palvelujen ostoissa vahentavana tekijané nakyy talous- ja henkiléstohallinnon kulujen siirtyminen osaksi hal-
linnon muita kuluja sekéa myés ymparistopalvelujen siirtyminen omille kustannuspaikoilleen.

Talouden tasapainottamisohjelman mukaisista toimenpiteista on sivistyspalveluissa toteutunut vahentaminen
kirjaston henkildston osalta, ja perusopetuksessa on toteutunut vuonna 2022 ylaasteen opetustuntien vahen-
tdminen yhden ikaluokan ryhmié yhdistamalla. Vuodelle 2023 asetetuista tasapainottamisohjelman mukai-
sista tavoitteista on toteutettu Valiojan koulun lakkauttaminen 1.8.2023 alkaen, K.J. Stahlbergin koulun ja
muiden alakoulujen henkildstomaaran vahentaminen tarkastelemalla koulunkdynninohjaajien maaraa. Lu-
kion opetustunteja on vahennetty tavoitteiden mukaisesti, ja sivistyspalvelujen johtamisjarjestelyissé on yh-
distetty lukion rehtorin ja sivistysjohtajan tehtava.

Vuoden 2024 talousarviota laadittaessa on Jokilatvan Opisto toteuttanut sééstoja opetustunteihin ja yksi var-
haiskasvatuksen yksikko lakkautetaan. Lisaksi on tarkasteltu sivistyspalvelujen yksikdiden siivousta yhdessa
teknisen toimen ja PPE Koo6kin kanssa. Toimintaa tarkastellaan jatkossakin suhteutettuna asiakas- ja hakija-
maariin. Koulujen osalta on vuoden 2024 talousarviota laadittaessa suunniteltu seuraavan lukuvuoden toi-
mintoja suhteutettuna oppilasennusteisiin. Toimenpiteet, jotka ovat jo mukana talousarviossa: esiopetusryh-
mien maaran vahentaminen ja yhden K.J. Stahlbergin koulun ikaluokan ryhmien yhdistaminen kolmesta kah-
teen.

Varhaiskasvatuksen toimintaa on jarjestelty vuodelle 2024 tarkastelemalla yksikdiden sijoittelua seka vahen-
tamalla ostopalveluja lisdamalla kaupungin omana ty6na tehtévia toimintoja, kuten toimistoty6ta.

Liséksi sivistyslautakunnan on esitettava vuoden 2024 kayttdsuunnitelmaa hyvéaksyessaan 400 000 euron
toimintakulujen véhennys tai toimintatuottojen lisays tai ndiden yhdistelma4, jotta kaupungin arviointimenette-
lyssa esitetyt tavoitteet voidaan edes osittain saavuttaa. Toimenpiteita tarkastellaan koko sivistyspalvelujen



osalta ja ne voivat olla esim. aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestamisen laajuus, hankinnat, tilojen kaytto,
asiakasmaksut, henkiloston maéralliset tarpeet ja sijoittuminen sivistyspalvelujen sisélla, opetusryhmien ko-
kojen kasvattaminen ja jakotuntien puolittaminen luokkien 4-9 osalta, ulkopuolisten liikuntapalvelujen oston
vahentaminen, omatoimiajan — jolloin tydntekijat eivat ole paikalla — kayttdonotto kirjastossa seké palvelujen
aukioloaikojen uudelleen tarkastelu, koulukuljetusten uudelleen organisointi ja kuljetusten odotusaikojen
kayttoonotto luokkien 4-9 osalta seka sivistyspalvelujen johtamisjarjestelyjen tarkastelu esim. perusopetuk-
sen hallinnon ja johtamisen uudelleenorganisointi. Tarvittaessa toiminnalliset muutokset voidaan tehda tule-
van syyslukukauden alusta alkaen, jos niita ei voi toteuttaa kuluvan lukuvuoden aikana, jonka jalkeen ne vai-
kuttavat koko seuraavan vuoden sivistyspalvelujen toimintaan ja taloudelliseen tilanteeseen.

Talouden saéstotavoitteiden toimenpiteisté on teknisissa palveluissa toteutunut vuoden 2023 palkkakustan-
nusten sdasto 1,5 htv osalta. Liséksi elakoitymisten tai muiden syiden vuoksi vapautuneiden paikkojen téayt-
tdmisessa on suoritettu tarveharkintaa.

Tasapainottamisohjelmaan kirjattu Valiojan koulun lakkauttaminen on tehty 1.8.2023 alkaen.

Vuoden 2024 talousarviota laadittaessa on haettu saastokohteita erilaisilla toimenpiteilla: Merkittavimpina
naista on mm. kiinteistdjen siivouspalvelut, joita on tarkasteltu yhdessa sivistyspalvelujen ja PPE K&6kin
kanssa. Talla toimenpiteelld tavoitellaan noin 170 000 euron saastoja.

Henkiléstémenojen osalta merkittdva saasto tulee 2,75 htv:n (noin 12 %) vahenemisen vuoksi, jolla saavute-
taan noin 63 000 euron vuosisaastd. Kaavoitus- ja mittauspalvelujen toiminta organisoidaan uudelleen
1.6.24 alkaen henkilékuntaa véahentamalla ns. luonnollisella poistumalla ja ostopalveluja liséadmalla. Tekni-
nen lautakunta paattad alkuvuodesta toiminnan organisoinnin yksityiskohdista.

Hiihtolatujen yllapitokustannukset nousivat voimakkaasti talvikaudella 2022—2023. Taman vuoksi on yhteis-
tydssa Sivistyspalveluiden kanssa luotu hiihtolatujen kunnossapitoluokitus.

Talviaurauksen osalta toimenpiteitd on omavastuuosuuden korotus 65 euroon ja lahtorajojen tarkastelu.
Omavastuuosuuden korotuksella saadaan liséé tuloja noin 15 000 euroa.

Sahkonkulutuksessa jo aiemmin tehty katuvalaistuksen jaksottaminen tuo noin 10 000 euron saaston.
Lisdksi séhkon osalta tarkastellaan muita sdastémahdollisuuksia seka uusimalla katuvalaistusta.

Rakentaminen jatkuu kaupungilla voimakkaana, joka rasittaa kaupungin taloutta viela useita vuosia. Myds
korjausvelka niin kiinteistdjen kuin infrastruktuurin osalta on viimevuosien rakentamisesta huolimatta merkit-
tavaa.

Tyhjana olevat ja purkamista odottavat kiinteistot eli K.J. Stahlbergin koulu, hotelli-ravintola, Kaunisto ja
omakotitalo osoitteessa Puistokatu 74 rasittavat taloutta purkukustannusten ja alaskirjausten takia.
Kayttétalousmenoissa on varauduttu vuonna 2024 purkamaan Kaunisto ja omakaotitalo.

Ymparistopalveluissa tavoitellaan séastoja henkilostojarjestelyilla sekéd kohdentamalla kustannukset tiukalla
talousotteella siten, ettd palvelut tuotetaan mahdollisimman kustannustehokkaasti.

8. Talousarvion tekstiosa

Talousarvion tekstiosassa esitelldaéan paavastuualueiden sisaltamat vastuualueet luetteloituna, toimielin, tili-
velvolliset viranhaltijat ja kaupunkistrategian mukaiset tavoitteet seka palvelutuotannon periaatteet suunnitel-
mavuosille.

Vastuualueittain esitelladn toiminnan kuvaus, tavoitteet ja toimenpiteet talousarviovuonna ja suunnitelmakau-
della seka mittarit. Mittareissa voi olla suoritetavoitteita, tehokkuutta ja taloudellisuutta kuvaavia mittareita
seka toiminnan laajuutta ja voimavaroja osoittavia lukuja. Mittarit eivét ole valtuustoon néhden sitovia,
ellei sitovuudesta erikseen paateta. Suoritetavoitteiden toteutumista tulee kuitenkin seurata ja liittaa tiedot
mm. toimintakertomukseen, jossa mittareiden tiedot kuvaavat kyseisen vuoden lopun tilannetta.



Talousarvion tekstiosaa kaytetdan raportoinnin pohjana toimielimelle ja kaupunginhallitukselle. Raporteissa
peilataan sitd, miten talousarviossa esitetyt toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet ovat toteutuneet. Raport-
tiin lisdtdan myos euromaaraisten tietojen toteutuminen ja ennuste vuoden lopussa. Joulukuun raportin to-
teutuminen on pohjana toimintakertomukselle.

Jokaisella vastuualueella asetetaan talousarviovuodelle myds hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoit-
teet ja niita kuvaavat mittarit. Naihin tavoitteisiin paéasystéa raportoidaan toimintakertomuksessa seka arvioi-
daan osana tilintarkastusta.

9. Haapajarven kaupunkikonserni

Toiminta

Kaupungin tytaryhtidita ovat talla hetkella Kiinteist6 Oy Haapajarven Vuokratalot, Haapajarven Yrityspalvelut
Oy, Haapajarven Lampd Oy ja Haapajarven Vesi Oy.

Vuokrataloyhtié huolehtii kaupungin vuokra-asunnoista seka niiden rakentamisesta ja kunnossapidosta. Yh-
tiélla on selked ja itsendinen toimiala. Vuokra-asuntotoiminta pystytaan hoitamaan toiminnasta saaduilla
vuokratuloilla, kun asuntojen kayttdaste on riittdvan korkea.

Kaupunki hoitaa yrityskohtaiset neuvontapalvelut oman tytaryhtion eli yrityspalvelujen toimesta. Liséksi yri-
tyspalvelut tuottavat yritysten tarvitsemat toimitilapalvelut. Yrityspalveluilla on palveluksessa toimitusjohtajan
liséksi yrityskehittaja.

Kaupunki jatkaa edelleen seutukunnan jasenend ja ostaa vuotuisella jasenmaksulla aluekehityksen ja yritys-
toimijoiden yhteiset hankepalvelut seutukunnalta.

My6s l[ampo- ja vesiyhtidt ovat itsendisia taloudellisesti ja ne rahoittavat toimintansa paaosin kaytto- ja liitty-
mamaksuilla.

Yhteisend tavoitteena konsernissa on konsernin koko velkamaaran pienentdminen. Kaupunki antaa edel-
leenkin tarvittaessa takauksia tytaryhtididen lainojen vakuudeksi erillisilla valtuuston paatoksilla. Pienehkdja
investointeja yhtididen tulee jatkossakin toteuttaa omilla vakuusjarjestelyilla. Velkamaaran pienentamistavoit-
teen toteutumiseen vaikuttaa Vuokratalot -yhtion rakenteilla olevien uudis- ja peruskorjaushankkeiden rahoi-
tukseen tarvittavat lainat.

Tytaryhtididen toimintaa esitellaan edelleen luottamushenkilille vuosittain maalis- huhtikuussa valtuuston
iltakoulussa. Riittdvan suurissa asioissa tullaan iltakouluja jarjestamaan erikseen. Uudis- ja peruskorjaus-
hankkeiden rahoitukseen liittyvia asioita kasitellaan myos iltakoulussa.

Yhtididen hallitusten jasenten valinnassa huomioidaan kuntalain 47 §:n maarays, etta hallituksen kokoonpa-
nossa on otettava huomioon yhteison toimialan edellyttdma riittava talouden ja liikketoiminnan tuntemus. Ty-
taryhtididen toiminnan kehittdmiseksi on laadittu konsernin toiminnan suuntaviivat 2025 asiakirja. Myds kon-
serniohjeet on uusittu.

Konsernin sisélla yhtididen keskindista yhteisty6ta ja yhteisty6ta kaupungin kanssa hallinnollisissa ja muissa
toiminnallisissa asioissa kehitetddn jatkuvasti aktiivisesti. S4anndllistd konsernipalaverikaytantta jatketaan.
Kunnallistekniikan rakentamisessa ja kunnossapidossa seka kiinteistonhuollossa yhteistyota lisatéan konser-
nin sisalla.



Tavoitteet ja riskit:
Toimintatavoitteet:
1) kayttdaste yli 95 %

2) asukkaiden vaihtuvuus alle 33 %
3) Vuokraustoiminnan séhkoéisen asioinnin astetta lisatédan

Kiinteistdjen kunnossapitoa tehdaan vuokrissa keréttavien vuosikorjaus- ja pieninvestointimaararahojen puit-
teissa. Lainarahoituksella tehddan suunnitelmallisesti uudisrakentamista ja peruskorjaustyyppisia korjauksia
kiinteistoihin, jotka kiinteistdjen salkutuksen perusteella ovat pysyvasti pidettavia.

Edistetadn esteettomampad asumista kuntoarvioiden teon yhteydessa laadittavilla esteettémyyskartoituk-
silla, joita hyddynnetdan esteettdmien asuntojen tarpeen lisdantyessa kiinteistdjen ja asuntojen muutos-
téissa. Vitikantie 17 ja 19 uudisrakennushankkeet seka Kaivokatu 7 peruskorjaushanke valmistuvat 2024.

Koivuhaassa yhtion aluekehittamissuunnitelman toteutushanketta jatketaan.

Edistetddn omassa toiminnassa kaupungin Hinku-tavoitteita. Jatketaan monipuolista markkinointia.

Tavoitteet ja riskit:

Haapajarven Yrityspalvelut Oy:n yhtidjarjestyksen mukainen toimiala ja tehtava on Haapajarven elinkeinoela-
man ja yritystoiminnan kehittdminen. Taman liséaksi kaupunki on linjannut myés paikkakunnan veto- ja elin-
voiman kehittamistehtavia osaksi yrityspalvelujen tehtavakenttad. Myos kaupunginvaltuuston hyvaksymassa
Kaupunki-, konserni- ja elinkeinostrategiassa on yrityspalveluille osoitettu useita kehittamistoimenpiteita,
jotka liittyvat mm. paikkakunnan nékyvyyden parantamiseen, yritystoiminnan monipuolistamiseen seka
asuin- ja elinympariston kehittdmiseen.

Yhtigjarjestyksen mukaan mm. kehittamistyoté voidaan tehdéa tuottamalla yrityksille erilaisia toimitilapalveluja,
osallistumalla ja rahoittamalla erilaisia kehittdmishankkeita, seké tuottamalla muuta elinkeinotoimintaa edis-
tavaa palvelua.

Yrityspalvelut antaa palvelua seka yritystoimintaa suunnitteleville etté jo toimiville yrityksille, yhteistytssa
seutukunnan kehittamisyhtié Nihakin ja Haapajarven Yrittdjat ry:n kanssa.

Yritystoiminnan kehittdmisessé olennaista on antaa neuvontaa ja apua yrityksen perustamista suunnittele-
ville ja pitdd sdanndllisesti yhteyttd paikkakunnan yrityksiin. Yritystapaamisissa kaydaan Iapi yrityksen tilan-
netta, heidan mahdollisia kehittdmissuunnitelmia seka investointitarpeita, ja niiden rahoitusvaihtoehtoja. Té-
han tehtdvaan on asetettu tavoitteita ja niiden toteutumista seurataan mm. kaydyilla kehityskeskusteluilla,
yritysten lukumaaran kehittymisella seka perustettujen uusien yritysten ja tyopaikkojen lukumaaralla.

Paikkakunnan veto- ja elinvoimaan liittyy hyvin vahvasti sen vire& ja monipuolinen yritystoiminta. Sen liséksi
siihen liittyy monia muitakin tekijoita kuten, keskustojen elavoittdminen ja houkuttelevuuteen panostaminen,
asuin- ja yritysalueiden houkuttelevuus, tapahtumat, harrastusmahdollisuudet, matkailun edistaminen, kau-
punki-, kahvila- ja ravintolakulttuurin edistdminen, positiivisen yhteisdéllisyyden ja yleisen vireyden lisaaminen,
... ja paljon muuta.

Myds tdhan tehtavaan on yrityspalveluille yhdessa kaupungin, tytaryhtididen ja muiden organisaatioiden
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kanssa, asetettu tavoitteita. Tavoitteita ovat mm. yleisélle ja yrityksille suunnattujen tapahtumien jarjestami-
nen, yrityskehityshankkeissa avustaminen ja niiden kéynnistdminen, Ouluntien teollisuusalueen toimintaym-
paristdn ja sen infran kehittdminen ja markkinointi, biotuotetehtaan hanketoiminta ja sen realisoituminen yri-
tystoiminnaksi, etatydmahdollisuuksien kehittaminen ja markkinointi, Haapajarven yrittajyys- seka yritys- ja
tydelaméapolkumallin kehittdminen, sek& koko konsernin markkinointiin ja asiantuntemukseen panostaminen.

Toimitilapalvelu on edelleenkin tarkeassa roolissa yritystoiminnan kehittamisessa ja sen kehittymisesta seu-
rataan mm. rakennetuilla tiloilla ja niiden vuokra-asteilla.

Riskit
Yritysneuvonnan ja kehityshankkeiden lisaksi paikkakunnan kehittdminen toimitiloja hallinnoimalla aiheuttaa
tietenkin toimitiloihin liittyvan taloudellisen riskin.

Tulipalon tai muun vahingon liséksi riskit voivat aiheutua my®gs tilanteista, joissa yritystoimintaa varten raken-
netut tilat syysta taikka toisesta jaavat tyhjiksi.

Omaisuusvahinkojen varalta yrityksella on kilpailutettu vakuutus, mutta tilojen "tyhjillaan oloon” ei ole ole-
massa vakuutusturvaa.

Tavoitteet ja riskit:

Haapajarven Lampo Oy tuottaa asiakkailleen kaukolamp6a uusiutuvalla energialla ja CO2 vapaasti. Kauko-
lampo tuotetaan lahes kokonaan Haapajarven teollisuuslaitoksilta saatavilla polttoaineilla. Talla hetkella Haa-
pajarven Lampd Oy:n tuottama kaukolampd energia on edullisinta, joka asiakasryhmésséa koko maahan ver-
rattuna

Tavoitteena on, ettd kaukolammon hinta on kaikissa kuluttajaryhmissa kilpailukykyisimpien joukossa, seka
valtakunnallisesti ja myds Haapajarvella muihin [Ammitysmuotoihin verrattuna. Tavoitteena on myds kehittaa
Haapajarvella bioenergia- ja biotuotetaloutta.

Taloudellisena tavoitteena on tasapainoinen talous. Talouden tasapainoon vaikuttaa eniten korotason nousu
ja yleinen inflaatio, mik& nékyy sahkon- ja polttoaineen hinnan nousuna. Talouden tasapainon osalta on
tehty jo paatoksia kun paatettiin nostaa 5 % kaukolampdenergia hintaa vuodelle 2024.

Haapajarven Lampo investoi vuonna 2023 ORC-laitteistoon, jolla saadaan noin puolet Biohybridilaitoksen
sahkon kulutuksesta. ORC-laitteisto otettiin kaytt6on maaliskuussa 2023. Tdman investoinnin myota pys-
tymme pitdmaan energian tuotannon kustannuksia maltillisena, joka taas heijastuu kuluttajien energian hin-
taan.

Verkoston laajentamista jatketaan kaava-alueella kannattavilta osin. Verkostoa saneerataan ns. sairaalan-
rungon osalta. Lisaksi tarjotaan myos "kaukokylmaa” asiakkaille niissa kohteissa missa se on jarkevaa to-
teuttaa.

Uuden Biohybridilaitoksen valmistuttua keskitytaan tulevaisuudessa uusiin monimuotoiseen CO2 vapaisiin
energian tuotantoihin, joihin kuuluu lampépumput, aurinkoenergia, sdhkokattilat ja ehka tulevaisuudessa tuu-
livoimakin.

Uusi varautumissuunnitelma tullaan paivittdmaan vuonna 2024. Varautumissuunnitelma paivitetaan tdman
hetken tilanteen perusteella, johon kuuluu erityisesti energiakriisi ja sota.

Tiedottaminen on t&na paivana tarkea osa yrityksen jokapaivéista toimintaa ja sita tullaan jatkamaan tasta
eteenpain eri somealustoilla seka verkkosivuilla. L&mpd -yhtié on saanut hyvaa palautetta tiedottamisesta ja
nakyvyys on parantunut huikeasti.
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Tavoitteet ja riskit:

Haapajarven Vesi Oy:n tavoitteet ovat seuraavat:

asiakkaille myytavan veden mikrobiologinen laatu tayttaa jatkuvasti viranomaisten talousveden laa-
dulle asettamat normit

veden laadusta ei tule asiakasvalituksia

veden paine on riittdvan korkea kaikilla verkoston osilla

jatevesiverkoston vuotovesimaara on korkeintaan 50 prosenttia jateveden puhdistamolle toimitetta-
vasta jatevedesta

yhtion tilinp&atoksen tulos varsinaisen liikketoiminnan osalta ei ole tappiollinen

jatketaan tehdyn selvityksen pohjalta yhteistydssa kaupungin kanssa jatevesiverkoston vuotovesien
vahentamista verkostoa saneeraamalla.

Yksityisomistuksessa olevien kiinteistdiden hulevesien johtamisesta vieméariverkkoon laaditaan selvi-
tys. Selvityksen perusteella laaditaan toimet vuotovesien vahentamiseksi.

kaukovalvonnan ja vesilaitosautomaation kehittamisté jatketaan

Arvio yhtion riskeistd on koottu Vesihuollon valmiussuunnitelmaan. Suurimmat riskit ovat vaikea hairittilanne,
suuronnettomuus ja poikkeusolot. Riskeihin varaudutaan mm. verkostojen saneerauksella seké kaukoval-
vonnan ja —ohjauksen kehittamisella seka henkiléston ammattitaidon kehittdmisella. Lisaksi kiinnitetddn huo-
miota mahdollisissa hairidtilanteissa yhteistyéhon terveysviranomaisten, Haapajarven kaupungin ja alueen
muiden vesihuollon organisaatioiden seka yksityisten toimijoiden kanssa. My6s viestintda mahdollisissa krii-
sitilanteissa pyritddn tehostamaan.

Vakaa taloudellisen kehityksen jatkaminen veden- ja jateveden hintoja hiukan korottaen. Yhti6lla ei ole pitka-
aikaisia lainoja lukuun ottamatta kerattyja liittymismaksuja.
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10.Tuloslaskelman sisalto

TULOSLASKELMA vuodelle 2024

Toimintatuotot 5 516 948 = kayttotalouden tulot yhteensa
Toimintakulut - 24 842 472 = kayttétalouden menot yhteensa
TOIMINTAKATE] - 19 325 524 = kéayttétalous yhteensé nettona

Verotulot 16 984 00 (sisaltdd kunnallisveroa 10,2 %:n tuloveroprosentin mukaan 12 200 000
euroa, yhteiséveroa 1 700 000 euroa, kiinteistdveroa 3 084 000 euroa.)

Valtionosuudet pohjautuvat Kuntaliitosta saatuihin ennakkotietoihin ja ovat yhteensa 5 421
610 euroa.

Rahoitustuotot 1 060 600 euroa ja rahoituskulut 1 437 700 euroa sisaltavat sijoitusten tuotto-
arviota 759 000 euroa ja lainojen korkokuluja 1 261 500 euroa.

VUOSIKATE osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lai-
nojen lyhennyksiin. Toisin sanoen vuosikatteen pitéisi kattaa véhintaan poistot (korvausinves-
toinnit, esim. kiinteiston peruskorjaus, ei uudisrakentaminen) ja lainojen lyhennykset. Vuoden
2024 talousarviossa vuosikate on 2 702 986 euroa eli tulorahoitus riittda kattamaan normaalin
toiminnan eli kysymyksessa on tasapainossa oleva talous (mikali toteutuma on talousarvion

mukainen).

|YIijaéméinen tai vahvistuva talous| on kysymyksessa, kun vuosikate vahennettyna pitkaai-
kaisten lainojen lyhennyksilla ja korvausinvestoinneilla on > 0.

Tasapainossa oleva talous| on silloin kun vuosikate = suunnitelmapoistot (=korvausinves-
toinnit).

Heikkeneva talous), kun vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos negatiivinen.

Kriisitalous|, kun vuosikatekin on negatiivinen eli tulorahoitus ei riitd edes varsinaisen toimin-
nan pyorittdamiseen.

Poistot ja arvonalentumiset sisaltavat kayttbomaisuuden suunnitelman mukaiset poistot.

Tilikauden tulos on 73 662 euroa. Tilikauden tulos on se er4, josta valtuuston taytyy tilinpaa-
toksen hyvaksymisen yhteydessa paattaa, miten se kaytetaan (positiivinen tulos) tai miten se
katetaan (negatiivinen tulos).

Rahastojen ja varausten muutos sisaltéda kertyneen poistoerovarauksen purkua 85.500 euroa
(Poistoerovaraus on tehty vuonna 1997 Oksavan koulun ja tydkeskuksen investoinneista seka
vuonna 2004 ylaasteen peruskorjauksesta eli investointivarauksella katettuja investointeja).
Investointivarauksen purkua ei ole kirjattu kerralla tuloksi vaan siitd on muodostettu poistoero-
varaus ja poistoerovarausta puretaan vuosittain yhteensa 85.500 euroa kirjaamalla se tulos-
laskelmaan tuloksi.

Tilikauden ylijddma on 159 162 euroa, joka kirjataan tilinpdatoksesséa taseen omaa padomaa
lisdavana erana.
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TULOSLASKELMA 2024-2026

Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset eréat

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lis. -/vah. +

Varausten lis. -/vah. +
Rahastojen lis. -/vah. +

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TA 2023 TA2024 TS2025 TS2026
euro euro euro euro

4 969 843 5516 948 4 764 000 4 812 000
-25 018 592 -24 842 472 -23 012 000 -23 380 000
-20 048 749 -19 325 524 -18 248 000 -18 569 000
15 785 000 16 984 000 17 070 000 17 328 000
6 530 000 5421 610 5 487 000 5597 000
313 500 -377 100 300 000 300 000
2579 751 2 702 986 4 609 000 4 656 000
-2 222 500 -2 629 324 2 230 000 2 500 000
357 251 73 662 2 379 000 2 156 000

85 500 85 500 85 500 85 500

442 751 159 162 2 464 000 2 241 000

Talousarviossa 2024 palkkojen korotukset on arvioitu laskemalla korotus koko vuodelle 2,0 %:na. Muutoin
menot on sopeutettu kaytdssa oleviin tuloihin ja tulot on arvioitu niin realistisesti kuin se talousarvion laa-

dinta-aikaan on ollut mahdollista.

1000 eu- eu-
Verotulot roa roa/as.
TP2009 19 569 2 536
TP2010 20135 2 636
TP2011 20 828 2739
TP2012 20 946 2 740
TP2013 21 599 2 837
TP2014 22 444 2 996
TP2015 23 251 3126
TP2016 23136 3 156
TP2017 22 750 3138
TP2018 23161 3 240
TP2019 23573 3362
TP2020 23624 3424
TP2021 25 656 3771
TA2022 25 586 3708
TA2023 15 785 2321
TA2024 17 404 2492
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Valtionosuudet |1000 euroa
TP2009 21 196
TP2010 21546
TP2011 23 032
TP2012 22 506
TP2013 22 896
TP2014 23015
TP2015 23 465
TP2016 23 805
TP2017 23620
TP2018 23 467
TP2019 23313
TP2020 27 656
TP2021 27 031
TA2022 26 567
TA2023 6 530
TA2024 5421

euroa/as.

2747
2821
3 029
2944
3 008
3072
3 155
3247
3 257
3282
3325
4 009
3973
3 850

960

776
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Henkildstomenot

1000 euroa
TP2010 12 082
TP2011 12 491
TP2012 12712
TP2013 12 922
TP2014 12 780
TP2015 12 724
TP2016 14 604
TP2017 14 435
TP2018 14 583
TP2019 14 389
TP2020 14 156
TP2021 15034
TA2022 15 355
TA2023 13 483
TA2024 14 853
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Vuoden 2010 alusta alkaen sosiaali- ja terveystoimen, rakennusvalvonnan, ympéristoterveyden

huollon ja tukipalvelujen (talous-ja henk.hallinto, atk-palvelut) henkildsté on siirtynyt

Peruspalvelukuntayhtymé Se-
lanteelle

Vuoden 2016 alusta varhaiskasvatuksen henkildsto on siirtynyt Seléanteelta kaupungille

Vuosina 2017, 2018 ja 2019 kiky-sopimuksen mukainen lomarahojen leikkaus 30 %




11.Rahoituslaskelman siséalto

RAHOITUSLASKELMA vuodelle 2024

Vuosikate (siirtyy tuloslaskelmasta) kertoo sen mink& verran tulorahoituksesta j48 kaytettdvaksi investointei-
hin ja lainojen lyhennyksiin. Vuoden 2024 talousarviossa vuosikate on hieman suurempi kuin poistot, joten
se riittda korvausinvestointeihin mutta ei lainojen lyhennyksiin.

Investoinnit nettona (eli bruttoinvestoinnit vahennettyna rahoitusosuuksilla ja myyntituotoilla) kertoo, pal-
jonko kunta tarvitsee rahaa investointien rahoittamiseen.

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta osoittaa sen minka verran investoinneista jaa lainoituksella
katettavaksi (tulorahoituksen ja investointien erotus).

Lainakannan muutokset kertoo, mink& verran velkaannutaan lisééa tai minka verran lainakanta pienenee
talousarviovuoden aikana. Vuoden 2024 talousarviossa lainakanta kokonaisuudessaan kasvaa edellisesta
vuodesta, joten kaupunki velkaantuu lisaa. Vanhoja lainoja lyhennetdén 8 103 693 eurolla ja jotta kaikki in-
vestoinnit ja lainojen lyhennykset pystytdén rahoittamaan, on uutta lainaa varauduttu ottamaan 11 777 207
euroa.

Rahoitustoiminnan nettokassavirta kertoo varsinaisen toiminnan, investointien ja lainoituksen erotuksen.

Vuonna 2023 nettokassavirta on — 5 296 007 euroa, mika katetaan sijoituksia tulouttamalla tai ottamalla lisda
lainaa. Tasta kaupunginhallitus tekee myéhemmin paatoksen.

RAHOITUSLASKELMA 2024-2026

TA2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
euro

VUOSIKATE 2579 751 2 702 986 4 609 000 4 656 000
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoitus 2579 751 2 702 986 4 609 000 4 656 000
Investoinnit, netto -7 765 000 -6 481 200 -5 418 400 -3 120 000
Varsinaisen toim. ja inv. kassavirta -5 185 249 -3778 214 -809 400 1 536 000
Antolainauksen muutokset 444 700
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 9 200 000 6 481 200 5 418 400 3120 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -7 100 000 -8 103 693 -8 500 000 -8 500 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset (pitkaaik.) 2 100 000 -1 622 493 -3 081 600 -5 380 000
Oman paaoman muutokset -340 000 -120 000 0
Vastaavien muutokset taseessa
Vastattavien muutokset taseessa
Rahoitustoiminnan kassavirta 2 100 000 -1517 793 -3 201 600 -5 380 000
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -3 085 249 -5 296 007 -4 011 000 -3 844 000

Vuoden 2023 rahoitusvaje n. 5,3 miljoonaa euroa katetaan sijoituksia tulouttamalla tai ottamalla liséda lainaa.
Paatoksen tekee mydhemmin kaupunginhallitus.
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1000 eu- eu-

Lainat roa roa/as.
TP2010 33 807 4 426
TP2011 29 812 3920
TP2012 28 372 3712
TP2013 30653 4 027
TP2014 32 648 4 358
TP2015 29 907 4021
TP2016 32615 4 449
TP2017 34 361 4739
TP2018 34 091 4769
TP2019 39 056 5570
TP2020 41 850 6 066
TP2021 41 551 6 108
TA2022 42 942 6 223
TA2023 47 846 7 036
TA2024 55 992 8 018

1000 eu- eu-
Sijoitukset roa roa/as.
TP2006 16 586 2114
TP2007 16 220 2 067
TP2008 14 455 1860
TP2009 15 404 1997
TP2010 16 623 2176
TP2011 15 998 2104
TP2012 16 642 2177
TP2013 17 163 2 255
TP2014 16 207 2 163
TP2015 15578 2 094
TP2016 14 120 1926
TP2017 13612 1891
TP2018 12 694 1776
TP2019 14 629 2 086
TP2020 15 292 2217
TP2021 16 680 2 452
TP2022 14 545 2 083

20 000
18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4 000

DSsarjal
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6000 VAALIT
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

6010 TARKASTUSTOIMI
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

6020-6070 (6100) YLEISHALLINTO

Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate (Netto)
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Tehtdvan kokonaiskustannukset

70 SIVISTYSTOIMI
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Tehtavéan kokonaiskustannukset

80 TEKNINEN TOIMI
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Tehtavan kokonaiskustannukset

90 YMPARISTO- JA RAKENNUSVALVONTA
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Tehtavéan kokonaiskustannukset

YHTEENSA
Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate (Netto)
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset
Tehtavan kokonaiskustannukset

TA 2023
11 500
-14 120
-2 620

0
-32 000
-32 000

TA 2023
301 750
-3 344 680
-3042 930

-90 000
-3 942 930

TA 2023

2227 233
-15 663 492
-13 436 259

-17 000
-13 563 259

TA 2023
2429 360
-5 964 300
-3534 940

-2 115500
-5 650 440

TA 2023
0
0
0

0
0
TA 2023

4 969 843
-25018 592
-20 048 749

-2 222 500
-22 271 249

TA2024

47 160
-57 430
-10 270

47 160
-45 972
-45 972

TA 2024
251 470
-2 501 594
-2 250 124

-20 852
-2270 976

TA 2024

1837 710
-15 318 880
-13481 170

-6 414
-13 487 584

TA 2024
2410 347
-5563 761
-3153 414

-2 602 058
-5755 472

TA 2024
970 261
-1 354 935
-384 674

-0
0
TA 2024

5516 948
-24 842 472
-19 325 524

-2 629 324
-21 954 848
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12. Kayttotalousosa paavastuualueittain

Vastuualueet: kunnalliset ja valtiolliset vaalit
Toimielin: Keskusvaalilautakunta
PRESIDENTINVAALIT JA EUROPARLAMENTTIVAALIT

Toiminnan kuvaus: Vuonna 2024 jarjestetdan Presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit. Vuonna 2025 jar-
jestetdan alue- ja kuntavaalit.

Keskusvaalilautakunta huolehtii kunnan vaaliviranomaisena vaalien toteuttamisesta maaraysten mukaisesti
ja luotettavasti. Vaalilain mukaan kotimaan yleisistéd ennakko&anestyspaikoista kunnassa maaraa kaupun-
ginhallitus.

Seka presidentinvaalissa etté europarlamenttivaaleissa oikeusministerio suorittaa kunnalle vaalilain 188 §:n
3 momentissa tarkoitettuna kertakorvauksena ministerion vahvistaman euromaaréan jokaiselta vaaleissa aa-
nioikeutetulta kunnan asukkaalta. Jos presidentinvaalissa toimitetaan kaksi vaalia, korvaus suoritetaan kak-
sinkertaisena.

Ennakkoaanestys jarjestetaan kaupungintalolla ja Stoolperin kauppakeskuksen VauHaus:n tilassa. Sahkai-
sen aéanioikeusrekisterin /séahkoisen vaaliluettelon kayttoa jatketaan myo6s naissa vaaleissa. Adnestysalueita
on yksi, 001 Haapajarvi, adnestyspaikkana kaupungintalo.

Tavoitteet ja toimenpiteet:

Aanestysalueita on yksi; Haapajarvi. Ennakkoaénestys jéarjestetaan kaupungin omana toimintana kaupungin-
talolla ja mahdollisesti Stoolperin kauppakeskuksen VauHaus:n tilassa pyrkien hyvan aanestysaktiivisuuden
saavuttamiseen. Ennakkoaanestyksessa kaytetaan sahkoista aanioikeusrekisteria seka vaalipaivan danes-
tyksessa sahkoista vaaliluetteloa.

Vuonna 2024 jarjestetdaan
1. presidentinvaalit
- vaalipaiva on 28.1.2024, ennakkoaanestys 17. — 23.1.2024
2. presidentinvaalien mahdollinen toinen kierros
- vaalipaiva on 11.2.2024, ennakkoaénestys 31.1.-6.2.2024
3. Europarlamenttivaalit
- vaalipadiva 9.6.2024, ennakkoaanestys 29.5.-4.6.2024

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

TP2021 TP2022 TA2023 TA2024 Keskusvaaliltk nettomenot
35 000
Menot 15 558 14 264 14 432 57 430
Tulot 7 494 14432 14264 a7160| 3000 A
Netto 8 064 28 696 2 620 10 270 25000 / \

20 000
15 000 / \

10 000 / \

¢ N
5000 N

TP2021 TP2022 TA2023 TA2023
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Tarkastuslautakunnan tehtava on kuntalain 121 §:n mukaan

— valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

— arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa

toteutuneet ja onko toiminta jérjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

— arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittdvyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa;

— huolehtia kunnan ja sen tytaryhteis6jen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

— valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

— valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidén koskeviksi hallintosddnnén maérayksiksi seké
arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Edellda mainitut tarkastuslautakunnan tehtavéat voidaan jakaa kolmeen tehtavakokonaisuuteen: hallinnon ja
talouden tarkastuksen jarjestaminen, arviointi ja muut tehtavat.

Kuntalain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa tehdyista
muistutuksista asianomaisen selitys seka kunnanhallituksen lausunto.

Tarkastuslautakunta arvioi kaupungin hallinnon ja talouden hoitoa, antaa arviointikertomuksen valtuustolle.
Talousarviossa on varauduttu kahdeksaan (9) kokoukseen ja kolmeen (2) arviointikertomuksen
laatimistilaisuuteen vuonna 2024,

Toiminta ja tavoitteet

Arvioinnin kohteena on kaupungin ja sen tytaryhtididen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisen arviointi ja saada aikaan oikein jarjestetty ja hyva hallinto seka taloudenhoito seké varmistaa
mahdollisuus toiminnallisesti ja taloudellisesti riittdvaan ammattitaitoiseen tilintarkastuksen suorittamiseen.

Tarkastuslautakunnan yhtend tavoitteena on mydés lautakunnan riittava kouluttautumisen tason
saavuttaminen ja asiantuntemuksen lisdéaminen koulutuksen kautta. Koulutuksella pidetaan ylla valmiudet
arviointitydn asiantuntevaan suorittamiseen huomioiden lakimuutokset.

Liséksi tarkastuslautakunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuuston tiedoksi.

Tarkastuslautakunta valvoo, etté tilintarkastus tehdaan lakien ja asetusten mukaisesti riittdvassa
laajuudessa. Tilintarkastaja antaa tarkastuskertomuksen liséksi sopimuksen mukaisesti kolme (3) kirjallista
raporttia vuodessa tarkastuslautakunnalle seka tarvittaessa suullisia raportteja.

Toimenpiteet

Tarkastuslautakunta arvioi joka paéavastuualueiden ja lautakuntien toimintaa ja tavoitteiden toteutumista seka
tytaryhteisdjen tavoitteiden toteutumista. Edelleen joka vuosi arvioidaan kaupunginhallituksen ja -valtuuston

paatoksia ja taytantoonpanoa seka keskushallinnon toimintaa. Muu arviointi suoritetaan lautakunnan oman

tydsuunnitelman/-ohjelman mukaisesti.

Tarkastuslautakunnan nettomenot

TARKASTUSTOIMI 50 000
TP2021 TP2022 TA2023 TA2024| | 45000 »
40 000
35 000 /
Menot 19626 19959 32000 45972 | | 30000
25 000
Tulot 0 0 0 0 20 000 J . /
Netto 19626 19959 32000 45972 | | 15000
10 000
5000
0

TP2021 TP2022 TA2023 TA2024
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Vastuualueet: yleishallinto, hyte- ja ty6llisyyspalvelut seka elinkeinotoimi
Toimielin: kaupunginhallitus

Kaupunkistrategian mukaiset arvot:
1. Palveluhenkisyys
2. Yrittdjyys, opiskelu ja tyénteko
3. Viihtyisa ja luonnonlaheinen asumis- ja elinymparistd, josta huolehditaan vastuullisesti
4. Huolenpito kaikista asukkaista

Toiminta-ajatus: Vetovoimainen ja osaava hyvien palvelujen Haapajarvi keskella Suomea
Visio: Elinvoimainen kestavéan kehityksen periaatteita arvostava maaseutukaupunki

Painopistealueet:
1. Kestava kehitys ja biotalous osaksi kaupungin tulevaisuutta
2. Haapajarven vahvuudet tietoisuuteen markkinoinnilla
3. Koulutus- ja kulttuuripalvelut elinvoiman vauhdittajina
4. Yrittdjahenkisen kaupungin talous kunnossa

Palvelutuotannon periaatteet:
1. Kaupungin omana toimintana tuotettavat palvelut
- asiakirjahallinnan ja muut hallintopalvelujen toimistopalvelut
2. Kuntayhtymalté ostettavat palvelut
- kirjanpito ja palkanlaskenta
- it—palvelut
3. Yhteistytssa alueen muiden kuntien kanssa tuotettavat palvelut
- maaseutupalvelut
- maatalouslomituspalvelut
4. Yksityisilta palvelujen tuottajilta ostettavat palvelut
- elinkeinojen neuvonta- ja kehittdmispalvelut (tytéaryhtio)
5. Valtion tuottamat palvelut
- yleinen edunvalvonta
- kuluttajaneuvonta
- talous- ja velkaneuvonta

Voimassa olevat strategiat ja ohjelmat:
- Kaupunki-, konserni- ja elinkeinostrategia 2021-2025
- Konserniohjeet
- Henkiléstoohjelma
- Lastensuojeluohjelma
- Pohjois-Pohjanmaan Hyvinvointiohjelma
- Terveyden edistamisohjelma
- Ty6suojelun toimintaohjelma
- Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet
- Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje
- Hankintaohjeet
- Tietoturvapolitiikka
- Maapoliittinen ohjelma

Talouden tasapainottaminen

Talouden tasapainottamiseksi tehtévat toimenpiteet on koottu pddvastuualueittain lukuun 7. Hallintopalvelu-
jen taloutta tasapainottavat toimet I8ytyvat luvusta 7.
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Vastuullinen viranhaltija: kaupunginjohtaja seké talous- ja hallintojohtaja

Toiminnan kuvaus: Valtuusto paattda toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seké hallinnon jarjesté-
misen, talouden ja rahoituksen perusteista.

Hallitus vastaa kaupungin hallinnosta, tiedonhallinnan tehtavisté ja talouden hoidosta, sen ohjauksesta ja
seurannasta seka valtuuston paatosten valmistelusta, taytantéénpanosta ja laillisuuden valvonnasta seka
valvoo kaupungin etua.

Keskushallinto vastaa keskitetysta asiakirjahallinnon tehtavista seka talouden suunnitteluun ja seurantaan
liittyvista tehtavista ja myods talousarvion laadinnasta seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laadinnasta.
Lisaksi se huolehtii kaupunginhallituksen ja —valtuuston kokousasioista ja toteuttaa hallituksen vastuulla ole-
van tiedonhallintalain tehtavista seka tyollistamiseen liittyvisté asioista. Lokakuusta 2023 alkaen hallinto vas-
taa myo6s kaupungin talous- ja henkilostdhallinnon palveluista Peruspalvelukuntayhtymé Selénteen toimin-
nan paatyttya ja henkildston siirryttya likkeenluovutuksella osaksi kaupungin henkildstoa.

Henkilostéhallinto siséltaa kaupungin tyéntekijoiden tydterveyshuollon, yhteisen koulutuksen seka tydsuoje-
luorganisaation ja yhteistydtoimikunnan toiminnan.

Maaseutupalvelut ostetaan Pyh&jarven kaupungilta, jossa toimii kuntien yhteinen maaseutulautakunta (Py-
hajarvi, Haapajarvi ja Reisjarvi). Toholammin paikallisyksikkd jarjestaa lomituspalvelut vuoden 2023 alusta
my6s Haapajarven maatalousyrittajille.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Talousarviossa on varauduttu 16 kaupunginhallituksen kokoukseen, 8 kaupun-
ginvaltuuston kokoukseen ja 8 iltakouluun.

Sahkoista asiointia ja sahkoisia palveluja kehitetdén edelleen. KuntaAkkunan kehittdémistyota jatketaan yh-
dessé muiden kuntien kanssa. Toiminnanohjausjarjestelméaa (TOJ) ja tiedonohjaussuunnitelmaa (TOS) yll&-
pidetdan koko ajan. Sahkdisen arkistoinnin kayttdonottoon valmistaudutaan. Tietosuojaa ja tiedonhallintaan
littyvia tehtavia kehitetdan edelleen yhdessa Joki ICT Oy:n kanssa. Ict -tuki- ja -asiantuntijapalvelut ostetaan
Joki ICT Oy:lta.

Kaupunki avustaa 4H-yhdistysta 9.000 eurolla vuonna 2024 ja lisaksi avustuksiin on varattu 2 000 euroa,
mika jaetaan kaupunginhallituksen erillisella paatdksellda. Kaupunki maksaa jasenmaksuja Kuntaliitolle, Poh-
jois-Pohjanmaan liitolle, Kotiseutuliitolle ja Nihakille. Erittely on talousarvion liitteena.

Ajankohtaisista asioista tiedotetaan henkilokunnalle intrassa, ja tarvittaessa séahkdpostilla tai erillisella tiedot-
teella. Asioita kasitellaéan sdanndéllisesti yhteistydtoimikunnassa.

Kaupungin sijoitusten nettotuotto lisaa sijoitusten padomaa. Sijoituksia kaytetdaan tarvittaessa valtuuston erik-
seen paattamiin, padsaantoisesti investointikohteisiin.

Mittarit

TP22 TA23 TA24 TA25 TA26
Hallintopalvelujen henkilokunta 6 6 12 12 12
Kaupungin vakinaisen henkildkunnan (vakanssien) lkm 262 224 198 198 198
Kuntalaistapahtumat 2 3 3
Kaiku-kortin kaytto 5 5 7
Tydterveyshuollon nettomenot 74707 66 000 70000 70000 70 000
Valtuuston kokouksia 8 8 8 8 8
Hallituksen kokouksia 17 16 15 15 15
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Vastuullinen viranhaltija: Talous- ja hallintojohtaja

Toiminnan kuvaus: Viestinta- ja markkinointiasiantuntija suunnittelee, toteuttaa ja kehittd& kaupungin
sisdista ja ulkoista viestintédd sekd markkinointia. Toimintaan kuuluu konsernin ja paikkakunnan markkinointi
ja brandays matkailijoille seké ulkopaikkakuntalaisille. Viestinta- ja markkinointiasiantuntijan palkkaaminen
perustuu kaupunki-, konserni- ja elinkeinostrategiaan ja on aloittanut tydssaén 13.4.2023.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Viestinnan tavoitteena on Haapajarven kaupungin asukkaiden tasapuolinen tie-
dottaminen mm. kaupungin tarkeimmista paatoksista, tapahtumista seka liikuntaan ja hyvinvointiin liittyvista
asioista. Kaupunki julkaisee kerran kuukaudessa oman, jokaiseen Haapajarviseen talouteen jaettavan kau-
punkitiedotteen yhteistydssa tytaryhtididen kanssa. Liséksi viestinnan tavoitteena on median ja muiden si-
dosryhmien tiedottaminen sek& konsernin sisdisen viestinnan suunnittelu ja kehittdminen. Kaupungilla on
ulkoista viestintaa varten kaytossaan tiedotepalvelun kayttajasovellus ja tiedotejakeluportaali valtakunnalli-
sen median saavuttamiseksi. JokilCT hoitaa kaupungin ja tytaryhtididen yhteisen intran toteutuksen.

Markkinoinnin tavoitteena on lisata kaupungin ja tytaryhtididen tunnettuutta seka suunnitella ja kehittaa kon-
sernin yhteistd markkinointiyhteisty6ta. Viestinta- ja markkinointiasiantuntija tekee markkinoinnin suunnittelu-
ja kehittamisyhteistyotd yhdessa konsernin marvi-tyéryhman seka tytaryhtididen edustajien kanssa, seka
suunnittelee kaupungin markkinointisuunnitelman.

Mittarit

TA23 TA24 TA25 TA26
Sosiaalisen median tavoittavuus 298,7t 320t 350t 370t
Printtimedian tavoittavuus 5,3 milj. 15 mil]. 18 mil]. 20 mil.
Kaupungin nakyvyys valtakunnallisessa mediassa 26 mil;. 90 milj. 110 milj. 120 milj.
Marvi-tyéryhman kokouksia 2 4 4 4
Julkaistut kaupunkitiedotteet 2 10 10 10
Kaupunkitiedotteessa julkaistut HYTE-tiedotteet 4 10 10 10

Kaupungin hyvinvointitydn tehtdvana on liséata kuntalaisten hyvinvointia, terveytta ja toimintakykya, ehkaista
sairauksia ja syrjaytymisté ja vahvistaa osallisuutta kaupungin strategian linjausten mukaisesti. Hyvinvointi-
tyon tavoitteena on sosioekonomisten hyvinvointi- ja terveyserojen kaventaminen seka kuntalaisten osalli-
suuden edistaminen.

Hyvinvointitydta ohjaa laaja hyvinvointikertomus ja -suunnitelma vuosille 2021-2024. Laaja hyvinvointikerto-
mus ja -suunnitelma on laadittu monialaisen hyvinvointitydryhméan tyostaméana. Hyvinvointikertomus kuvaa
seké hyvinvointitilannetta, ettd kaupungin oman hyvinvointipolitiikan toteutumista ja tuloksia. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen asiaa raportoidaan kaupunginvaltuustolle vuosittain koottavissa hyvinvointikertomuk-
sen vuosiraporteissa. Hyvinvointikertomus on séhkdisessd muodossa ja eri paavastuualueet kayttavat tata
toiminnan suunnittelun eri vaiheissa.

Hyvinvointityéryhmaan kuuluu edustajia hallintopalveluista, sivistyspalveluista, teknisista palveluista, vanhus-
ja vammaisneuvostosta, kolmannelta sektorilta, seurakunnalta ja hyvinvointialueelta. Hyvinvointityén suunni-
telmallisuuden edistamiseksi on laadittu tavoitteet ja niiden toteutumista seurataan Hyvinvointisuunnitelman
vuosiraporteissa. Tavoitteet vuosille 2021-2024 ovat:

Liikunta ja elintavat: olemassa olevat sisaliikuntatilat mahdollisimman tehokkaaseen kayttoon, likkumatto-
muuden vahentéaminen.

Osallisuus: jarjestdjen toiminnan aktivointi, digivalmiuksien kehittdmien, asukkaiden uudet vaikutusmah-
dollisuudet kaupungin toimintaan, nuorten harrastustoiminnan kehittdminen, aktivoituminen ottamaan vastu-
uta omasta hyvinvoinnista.

Sosiaalinen hyvinvointi: paihteiden kayton vahentdminen, matalan kynnyksen mielenterveyspalvelujen
lisdaminen, vanhemmuuden tukeminen, sosiaalinen kuntoutus tunnetaan ja toimintamalli toimii.
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Kulttuurihyvinvointi: kulttuurikasvatus kiinteéksi osaksi koulujen ja paivakotien arkea, kulttuurista hyvin-
vointia avo- ja asumispalvelujen asiakkaille ja asukkaille, lapsiperheiden tukeminen kulttuurielamysten saam-
isessa.

Sosioekonomisten hyvinvointi- ja terveyserojen kaventamiseksi ja eriarvoisuuden vahentamiseksi tehdéaén
yhteisty6ta eri yhteistytahojen kanssa, suunnitellaan asiakaslahtdisempia palvelukokonaisuuksia ja ediste-
taan tydelamaosallisuutta. Vaikutusten ennakkoarvioinnilla varmistetaan, etta paatokset toteuttavat kaventa-
misen tavoitteita eivatka lisda eriarvoisuutta ja ehkaisevalle tydlle annetaan lisda painoarvoa. Kuntalaisten
osallisuutta edistetdan monipuolisella jarjestdyhteistydlla, kuntalaisille jarjestetyilla asukasfoorumeilla ja ky-
selyilla ja digitaalisen osallisuuden vahvistamisella. Osallisuuden vahvistamiseksi laaditaan osallisuus- ja jar-
jestoyhteistydohjelmat.

Kaupungille on palkattu tydllisyys- ja hyvinvointikoordinaattori. Tydllisyys- ja hyvinvointikoordinaattorin tehté-
viin kuuluu hyvinvointitydn koordinointi ja kehittaminen sek& hyvinvointikertomuksen valmistelu ja raportointi,
kotoutumisen edistdminen, jarjestdyhteistyd, vanhus- ja vammaisneuvoston seka kylaneuvoston sihteerin
tehtavat. Tydllisyys- ja hyvinvointikoordinaattori on mukana myoés alueellisessa HYTE-yhteistydssa ja -ver-
kostoissa.

Vuoden 2023 alusta kayttéon on otettu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa el
HYTE-kerroin. HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, etta kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus
maaraytyy osaksi niiden tekeméan hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydn mukaan eli kunta voi vaikuttaa
sen suuruuteen omilla toimillaan. HYTE-kerroin muodostuu yhteensa 21 mittarista, joista kuusi perustuu toi-
minnan tuotoksiin ja 15 kunnan omaan tekemiseen (prosessi-indikaattorit). Prosessi-indikaattorit kohdistuvat
kuntajohtoon (5), peruskouluihin (4), liikuntapalveluihin (5) ja kulttuuripalveluihin (1).

Prosessi-indikaattorit ovat:

e Kunnan palveluiden suunnittelussa ja kehittdmisessa hytdynnetaan asukasraateja ja foorumeja.

¢ Kunnan talousarviossa ja taloussuunnitelmassa maaritellaan talousarviovuodelle mittarit, joilla seura-
taan vaeston hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tavoitteiden toteutumista.

¢ Kunnan tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa arvioidaan valtuustokausittain kunnan hyvin-
vointi- ja terveystavoitteiden toteutuminen.

¢ Kunnassa toimii erikseen nimetty asiantuntija, suunnittelija tai vastaava, joka koordinoi hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisty6ta.
Valtuustolle raportoidaan vuosittain vaeston elintavoista ja niissa tapahtuneista muutoksista.
Kunnassa jarjestetddn kohdennettuja liikkumisryhmia liikuntaseuratoiminnan ulkopuolella oleville lap-
sille ja nuorille.

¢ Kunnassa toimii liikunnan edistamista kéasitteleva poikkihallinnollinen tydéryhma.

¢ Kunta kutsuu saanndllisesti koolle likuntaseurojen ja yhdistysten yhteiskokouksen.

e Lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuutta raportoidaan vuosittain kunnan hyvinvointikertomuksessa tai
vastaavassa kertomuksessa.

o Liikunnan edistdmisesta vastaavat viranhaltijat osallistuvat toimielinten vaikutusten ennakkoarvioin-
tiin.

¢ Koulussa noudatetaan Valtion ravitsemusneuvottelukunnan kouluruokailusuositusta koululounaan ja
vdlipalojen jarjestamisessa.

e Koulussa on pitkat liikuntavalitunnit.

¢ Kouluymparistdn terveellisyyden ja turvallisuuden seka kouluyhteisdn hyvinvoinnin edistamisen tar-
kastus.
Oppilaiden poissaolojen kokonaisméaaraa seurataan koko koulussa.
Kunta madaltaa kulttuuriin osallistumisen kynnysta.

Tulosindikaattorit ovat:

¢ Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvéat hoitojaksot 65 vuotta tayttaneilla / 10 000 vastaavan ikaista.
o Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi, % 8. ja 9. luokan oppilaista.
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Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet 17—24-vuotiaat, % vastaavan ikdisesta vaestosta.
Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet 25—64-vuotiaat, % vastaavan ikéisesta vaestosta.
Tyokyvyttémyyselakettd saavat 25—64-vuotiaat, % vastaavan ikdisesta vaestosta.

Ylipaino, % 8. ja 9. luokan oppilaista.

Jarjestotoiminnan tukemiseksi jarjestdille annetaan ilmaiset kokoontumistilat. Kaupunki avustaa 4H-yhdis-
tysta 9.000 eurolla vuonna 2024 ja lisdksi avustuksiin on varattu 2.000 euroa, mika jaetaan kaupunginhalli-
tuksen erillisella paatoksella.

Kaupungin henkiléstéa kannustetaan huolehtimaan terveydestaan ja hyvinvoinnistaan. Kaupungin henkilos-
tolle tarjotaan SmartumPlus-etu, jota voi kayttaa tydssajaksamisen tukemiseen. Liséaksi kaupunki tarjoaa
henkiléstolleen kuntosalivuoron kaksi kertaa viikossa. Henkiléstdn tydhyvinvoinnin edistamiseen on varattu
8.000 euron méararaha. Haapajarven kaupunki on julistautunut savuttomaksi tyopaikaksi 1.9.2013.

Hyvinvointitydn tukemiseksi on suunniteltu uutta yhdistysta, jonka tarkoituksena on toimia edistaa yleis-
hyddyllisin periaattein ja monipuolisesti kansalaisten osallisuutta, hyvinvointia, turvallisuutta, tyollistymista ja
kotoutumista, ennaltaehkaista syrjaytymista seka parantaa heikoimmassa sosiaalisessa asemassa olevien
olosuhteita ja oman elaméan hallintaa.

Mittarit

TP22 TA23 TA24 TA25 TA26
Osallisuusohjelman laatiminen 0 0 1 paéivitetdan ohjelmaa
Jarjestoyhteisty6ohjelman laatiminen 0 0 1 paivitetddn ohjelmaa
Kuntalaisraadit ja muut yhteisty6foorumit 0 0 6 6 6
Raportointi vuosittain 0 0 1 1 1
lImaiset kokoontumistilat jarjestoille kylla  kylla kylla kyll& kyll&
Terveytta edistavat henkildstd edut kaupungilla kylla  kylla kylla kylla kylla

Kuntien lakisaateisiin velvollisuuksiin kuuluu velvoitetydllistaminen (Laki julkisesta tyévoima- ja yrityspalvelusta
(916/2012)) ja tyomarkkinatuen rahoitus (Valtioneuvoston asetus tyottdmyysturvalain taytantoonpanosta
(1290/2002)). Nuorten tydllistymisen edistamiseksi ja syrjaytymisen ehkaisemiseksi lakisaateisia nuorisotyon
tehtéavia ovat etsivén nuorisotydn sekad nuorten tydpajatoiminnan jarjestaminen (Nuorisolaki (1285/2016)).

Kaupungin tyéllisyydenhoidon tavoitteena on asiakkaiden paasy avoimille tyémarkkinoille ja sité kautta ty6lli-
syysasteen nostaminen ja tydttémyyden aiheuttamien valittémien ja valillisten kustannusten vahentaminen.
Tavoitteiden saavuttamiseksi kehitetddn Haapajarvelle soveltuvia monialaisia yhteistydokaytantoja asiakkai-
den palveluohjauksen tukemiseksi kokonaisvaltaisesti kuntastrategian seka valtakunnallisten ty6llisyydenhoi-
don linjausten mukaisesti. Yhteistyota tehdéaén kaikkien kunnan hallintoalojen kanssa seka poikkihallinnolli-
sesti ja verkostoituen.

Kaupungin ty6llisyys- ja hyvinvointikoordinaattorin tehtéviin kuuluvat hyte-tyon liséksi tyéllisyyspalvelujen ke-
hittdminen, tydllistymisen edistdmiseen liittyvat tehtéavat, monialainen yhteistyd, kotoutumisen edistdminen
seka TE-2024 uudistukseen valmistautuminen. TE-palvelujen siirtoa kunnille on valmisteltu yhteistydssa alu-
een kuntien, TE-hallinnon ja muiden sidosryhmien kanssa. Tydllisyys- ja hyvinvointikoordinaattorin johdolla
on kaynnistetty TE2024-valmistelutydryhman tyd henkildasiakkaiden lakisaateisten palvelujen toteuttami-
sesta.

Palkkatuki- ja velvoitetyollistdminen on hallintopalveluiden talousarviossa. Hallintopalvelut Iahettda nettolas-
kut muille padéavastuualueille tydllistettyjen méaran suhteessa. Palkkatukityéllistaminen on kaupungin kan-
nalta tehokasta ty6llisyydenhoitoa, silla tydllistamisjakson ajalta ei kaupungille kerry maksuosuutta ja ty6llis-
tamisjakson kautta ty6tén voi tayttaa tydssaoloehdon, mikd antaa tyéttdmalle oikeuden ansio- tai peruspaiva-
rahan saamiseen tyémarkkinatuen sijaan. Palkkatuki- ja velvoitetyéllistamiseen varataan 157 300 €. Pitkaai-
kaistyottomien tydmarkkinatuen kuntaosuuteen varataan 225 000 euron maararaha.
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Tyollistamistoimenpiteend jatketaan matkahuollon toimintaa vuoden 2024 ajan. Uutena tyollistamistoimenpi-
teena on tydllistamisyksikkd Warikko, jonka tehtavana on tyéllistaa pitkaaikaistyéttémia ja pienentaa merkit-
tavasti kaupungin maksamia tyémarkkinatuen kuntaosuuksia verrattuna edellisiin vuosiin. Warikon tyollista-

mistoimen suora saasto kaupungin tydmarkkinatuen kuntaosuuksiin on noin 125 000 euroa. Toimintaa var-

ten palkataan ohjaaja. Kaupungin kokonaiskustannukseksi tésta toiminnasta jaa 7 670 euroa.

Nuorten tydllistamiseen ja syrjaytymisen ehkaisyyn suunnattuja palveluja eli nuorten tydpajatoimintaa ja et-
siva nuorisoty6ta kaupunki ei tuota omana palvelunaan vaan ostaa ne Jokilaaksojen Nuorten Tuki ry:Ita.

Kaupunki tukee nuorten kesatyontekijoiden tyollistymisté. Keséatyontekijoita varten on varattu maararaha 40
koululaisen/opiskelijan tyollistamiseksi (a 350 euroa).

Mittarit
TP22 TA23 TA24 TA25 TA26
Tyottdmien maara 221 237 240 245 250
Kelan tydmarkkinatukimaksujen kehittyminen 307 398 356 236 286 846 230 276 210 000
Warikko; avoimille tyémarkkinoille/koulutuk- 40 40 40
seen/muun etuuden piiriin ohjauksen jalkeen sijoittu-
neet (%)

Nuorten tydpaja; avoimille tyémarkkinoille/koulutuk-
seen/muun etuuden piiriin ohjauksen jélkeen sijoittu-
neet (%)*

*Nuorten tydpajan tavoitteet nuorisotyén kohdalla.

Vanhus- ja vammaisneuvosto on kaupungin ja sen alueella asuvien ikdihmisen ja vammaisten seka heidan
jarjestdjensa yhteiselin, joka vaikuttaa eri toimialojen toiminnan suunnitteluun, valmisteluun ja seurantaan.
Painopisteena ovat ikaantyneen ja vammaisen vaeston hyvinvointi, terveys, osallisuus, asuminen, liikkumi-
nen ja suoriutuminen paivittaisista toiminnoista. Haapajarven vanhus- ja vammaisneuvoston tyon l&ahtékoh-
tana on vanhusten ja vammaisten hyva olo kaupungissamme. Yhtena tarkeana tehtavana on edistaa ikaih-
misten ja vammaisten palveluihin liittyvaa tiedottamista ja tiedonkulkua, jotta tietoa palveluista olisi kaikkien
ulottuvilla.

Neuvoston keskeisia toimintamuotoja ovat aloitteiden ja esitysten tekeminen seka lausuntojen antaminen
vanhuksia ja vammaisia ja heidan elinolojaan koskevissa asioissa. Tassa tarkoituksessa neuvosto seuraa eri
hallinnonaloilla tapahtuvaa toimintaa ikaihmisten ja vammaisten nakdkulmasta. Neuvosto saa ajankohtaista
tietoa hyvinvointialueen vanhus- ja vammaisneuvostojen toiminnasta omien edustajiensa kautta. Vanhus- ja
vammaisneuvosto seuraa vanhuspalvelulain toteutumista Haapajarvella.

Vanhus- ja vammaisneuvosto toimii aktiivisessa yhteistydssa Pyhgjarven ja Reisjarven vanhus- ja vammais-
neuvostojen kanssa. Yhteisia tapaamisia jarjestetaan kaksi kertaa vuodessa. Yhteistilaisuuden jarjestamis-
vastuu on kiertava.

Vanhusnheuvoston nime&éa kaupunginhallitus. Vanhusneuvostossa on jasenia seuraavista jarjestodista: Haa-
pajarven Elakelaiset ry, Nakévammaiset ry, Haapajarven Invalidit ry, Haapajarven Vanhainkotiyhdistys ry,
Selanteen Kuulonhuoltoyhdistys ry, Haapajarven Eléakeliitto ry, Pohjois-Suomen Sy6payhdistys ry Haapajar-
ven osasto, Haapajarven Reuma ja Tules ry, Haapajarven Omaishoitajat ry ja Haapajarven Sydanyhdistys
ry. Lisdksi neuvostossa on edustus Haapajarven seurakunnalta, Haapajarven kaupungin sivistyspalveluista
ja teknisistéa palveluista sekad hyvinvointialue Pohteelta. Neuvoston sihteeriné toimii kaupungin tyéllisyys- ja
hyvinvointikoordinaattori.

Vanhusneuvosto kokoontuu vahintaan 4 kertaa vuodessa. Lisaksi jAsenet voivat pitda keskinaisia palavereja
tarvittaessa. Kokouksissa kuullaan jarjestdjen toiminnasta, hyvinvointialueen vanhus- ja vammaisneuvosto-
jen toiminnasta ja kasitellaan ajankohtaisia asioita. Neuvosto voi pyytaa eri alojen asiantuntijoita kokouksiin.
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Vanhus- ja vammaisneuvoston poytakirjat 1.1.2023 alkaen l6ytyvat Dynasty- tietopalvelusta Haapajarven
kaupungin kotisivuilta kohdasta Kaupunki ja hallinto — Pdytékirjat ja esityslistat 1.1.2022 alkaen.

Neuvosto tiedottaa jarjestamistaan tapahtumista laittamalla ilmoituksia kirjaston, uimahallin, seurakunnan,
kauppojen ja muiden yleisten tilojen ilmoitustauluille sek& kutsumalla paikallislehden toimittajan jutuntekoon
vanhus- ja vammaisneuvoston jarjestamiin tapahtumiin. Tiedottamisessa kaytetddn myos sahkdpostia,
WhatsAppia, tekstiviesteja ja sosiaalista mediaa.

Haapajarven kaupungin nettisivulla on linkki vanhus- ja vammaisneuvoston sivustoille: Kaupunki ja hallinto
— Paatoksenteko - Haapajarven vanhus- ja vammaisneuvosto. Kuntalaiset voivat tehda aloitteita vanhus- ja
vammaisneuvostolle sihteerin sdhkdpostiosoitteen tiina.pietikainen-liuska@haapajarvi.fi kautta tai kirjeitse
pudottamalla postia Haapajarven kaupungintalon padoven oikealla puolella seindsséa olevaan postilaatikkoon
mihin vuorokauden aikaan tahansa.

Pyhéjarven ja Reisjarven vanhus- ja vammaisneuvostojen yhteistapaaminen Haapajarvella kevaalla 2024 ja
osallistuminen syksyn yhteistapaamiseen. Ulkoilupéiva Taistonpuistossa kevaalla 2024. Perinteinen Kiva
Paiva Yhessa -toimintapaiva jarjestetdan Jokilaaksojen Nuorten Tuki ry:n kanssa Stollessa kevaalla 2024.
Torstaitori yhdessa seurakunnan kanssa 13.6. Vanhustenviikkoa vietetaan viikolla 40. Vanhus- ja vammais-
neuvosto osallistuu vanhustenviikon juhlan tai jonkin muu tilaisuuden jarjestdmiseen. Vanhus- ja vammais-
neuvoston perinteinen syysretki yhdessa valittuun kohteeseen syksylla 2024. Kaikille yhteinen pikkujoulu jar-
jestetaan Jokilaaksojen Nuorten Tuki ry:n kanssa Stollessa marras-joulukuussa 2024. Yhteisia etéluentotilai-
suuksia eri aiheista.

Vanhus- ja vammaisneuvoston esteettdmyysryhma kiertda tekemassa katselmuksia tarvittaessa. Seuraava
esteetdn kavely on suunniteltu jarjestettavaksi kevaalle 2024 yhteistydssa Destian kanssa. Tarkoituksena on
tutustua mm. uuden Puutalokorttelialueen esteettémyyteen.

Vastuullinen viranhaltija: kaupunginjohtaja

Toiminnan kuvaus: Kaupunki ostaa elinkeino- seka yritysten neuvonta- ja kehittdmispalveluja Haapajarven
Yrityspalvelut Oy:ltd. Nivala—Haapajarvi seutukuntayhdistys Nihak ry:Itd ostetaan aluekehityksen ja muita
kehittamispalveluja, jotka toteutetaan padasiassa hankkeiden muodossa. Hankkeet ja projektit sisaltavat
kaupungin maksuosuudet muiden hallinnoimiin projekteihin. Kaupungin hanketoiminta monipuolistuu, koska
yrityspalvelut ovat hakeneet ja hakevat hankkeita eri tarkoituksiin.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Elinkeinoelaman edistamisessa tavoitteena on turvata olemassa olevien yritys-
ten toimintaedellytyksia ja edistaa uusien tydpaikkojen syntymista. Seutukunnalle maksetaan elinkeinojen
kehittdmistehtavien hoidosta 29 965 euroa. Seutukunnalle maksettava jasenmaksu vuonna 202 on 16,12
euroa/asukas, miké on yhteensa 107 085 euroa ja se kaytetdan aluekehitykseen liittyvaan hanketoimintaan.
Haapajarven Yrityspalvelut Oy:lle on varauduttu maksamaan avustusta 270 000 euroa vuonna 2024 seka
tekemaan padomasijoitus 40 000 euroa. Yrityspalvelut raportoivat konserniohjeen mukaisesti kaupunginhalli-
tukselle toiminnastaan ja elinkeinopalveluista.

Kaikkien tytaryhtididen asioista pidetaan iltakoulu valtuustolle maalis-huhtikuussa.

Hankkeissa ja projekteissa, jotka kohdistuvat eri kohderyhmiin ja toimialoihin, tavoitteena on kehittd kau-
pungin elinkeinoelaméad, asukkaiden osaamista ja elinympariston tilaa. Yksityiskohtainen luettelo projekteista
on talousarvion liitteend.

Kaupungin osallistumisesta projekteihin paattda kaupunginhallitus. Kaupunginjohtaja tai paavastuualueen
johtaja voi kuitenkin paattaa osallistumisesta projektiin, jos sen kuntaosuus koko hankkeen aikana on enin-
tdan 6.000 euroa. Edellytyksend on, etta talousarvioon on varattu maararaha tarkoitusta varten.
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Haapajarvi kuuluu Pyhajarven kaupungin ja Reisjarven kunnan kanssa samaan maaseutuhallinnon yhteistoi-
minta-alueeseen. Iséantdkuntana Pyhajarvi on sitoutunut hoitamaan sille siirretyt maksajavirastotehtévét Eu-
roopan unionin delegoidun maksajavirastoasetuksen (EU) N:o 907/2014 mukaisesti. Yhteistoiminta-alueen
tehtévana on suorittaa erityislainsaadannélla (L 210/2010) kunnan tehtavaksi maaratyt maaseutuelinkeinovi-
ranomaistehtavat ja liséksi resurssien rajoissa kehittdd maaseutuelinkeinoja.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen kokonaisbudjetti vuodelle 2024 on 238.000 euroa ja siitd Haapajar-
ven osuudeksi tulevana talousarviovuonna kuntien valisen sopimuksen mukaisesti esitetddn 94.600 euroa.
Yhteistoiminta-alueen kuluista yli 90 % aiheutuu henkiléstdmenoista.

Summan liséksi esitetaan jatkettavan kunnan omaa maksullisen lomituksen maararaha, jonka toivotaan sai-
lyvén nykyisessa 24 000 eurossa. Yhteensd maaseutupalveluiden Haapajarven osuus on 118.600 euroa.

Toiminnalliset tavoitteet Stra- | Toimenpiteet tavoitteen saavutta- | Mittarit

tegian mukainen tavoite miseksi

Yrittdjyyden edistaminen Maaseutupalvelut huolehtii yh- Maksajavirastosopimuksen vaati-
Maatalousyritystoiminnan edel- | teistoiminta-alueen viljelijdiden tu- | mukset taytetaan.

lytysten turvaaminen kien maksut oikein ja ajallaan.

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Maatilatalouden kannattavuuskehitys

- Maatilayritysten tyoéllistamismahdollisuudet

- Lomittajien saatavuus

Riskeihin varautuminen ja hallinta (miten riskeihin varaudutaan ja miten ne hallitaan)

- Kannattavuuskehityksen hallintaan maatilojen yhteistoiminnan lisdaminen

- Maksullisen lomituksen tukeminen ja kayttaminen mahdollistaa maatilojen kykya tydllistaa
- Aktiivinen lomien tarjonta ns. hiljaisena aikana yllapitaa lomittajien tyollisyytta

Maatalouslomitustoiminta on siirtynyt Toholammin kunnan jarjestamisvastuulle. Lomitustoiminta tapahtuu
voimassa olevien lakien ja ohjeiden mukaisesti, niin, ettd lomansaajat saavat lomansa ja jarjestava kunta
saa toimintaan valtiolta toiminnan kustannukset.

Tuleva vuosi todennékdisesti jatkuu maatiloille taloudellisesti erittéin vaikeana. Energian hinnan noususta
johtunut yleinen kustannusten nousu (erityisesti lannoitteet, polttoaineet, muovit, rehut, rahdit, korot jne.) tu-
lee vaikuttamaan suoraan maatalouden verotettavaa tuloa alentavasti. Uuden EU-ohjelmakauden tukisum-
mat nayttavat alenevan ja pienentavat maksettavia tukia. Tuotannon rajoittamisen tarve ilmeisesti ei kuiten-
kaan enda rajoittaisi maidon tuotantoa ja siksi tuotannon lisddminen parantaisi ansaintamahdollisuutta. Eri-
laisia epavarmuuksia on kuitenkin yha edelleen runsaasti, mikd mm. vaikuttaa maatalousyrittgjien investointi-
halukkuuteen.

Mittarit

TP22 TA23 TA24 TA25 TA26
Vakiluku 6 899 6 800 6 900 6 900 6 900
Nettomuutto -108 * * *
Tydpaikat 2921 * * *
Tyodttdmyysaste (%) 11,7 * 7,5 7,0 6,8
Vuosikate €/asukas 529 379 321 379 380
Verotulot €/asukas 3708 2321 2492 2500 2500
Valtionosuudet €/asukas 4009 960 776 800 800
Projektien nettomenot (€) 100 600 136 610 178 610 127 456 116 960

*-merkinnalla ei ole virallista tilastotietoa
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KAUPUNGINHALLITUS

TP2022 TA2023 TA 2024

Menot -34 899459 -3344680 -2501 594

Tulot 1312 401 301 750 251 470

Toimintakate -33 587 058 6530000 -2250124

Hallinnon nettomenot
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0
Toimintakate TP2022 TA2023 TA 2024
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Vastuualueet: perusopetus, lukio, vapaa-ajan koulutus ja kulttuuripalvelut, vapaa-aikapalvelut, varhaiskas-
vatus seka tukipalveluna koulutoimisto/joukkoliikenne.

Toimielin: sivistyslautakunta
Tilivelvollinen viranhaltija: sivistysjohtaja
Kaupunkistrategian mukaiset tavoitteet:

Kestava kehitys ja biotalous osaksi kaupungin tulevaisuutta
- Kestava kehitys arkipéaivan toiminnaksi

Haapajarven vahvuudet tietoisuuteen markkinoinnilla
- Koululaiset ja opiskelijat paikkakunnan markkinoijina

Koulutus. ja kulttuuripalvelut elinvoiman vauhdittajana
- Laadukkaat koulutuspalvelut
- Koulutuspalvelujen hyvakuntoiset ja toimivat tilat
- Luonto- ja kulttuuriymparistén hyédyntdminen

Yrittdjyyskasvatuksen kehittdminen
- Haapajarven sivistyspalveluiden yrittdjyyskasvatuspolku esiopetuksesta toiselle asteelle.

Toimenpiteet:

- Koulujen kestavan kehityksen toiminnan ja opetuksen jatkaminen ja kehittaminen

- Koululaiset ja opiskelijat tekevat osana opetussuunnitelmaa sdédannénmukaisesti ja
suunnitelmallisesti materiaalia paikkakuntaan liittyvista aiheista eri nakékulmista
sosiaalisen median kanaviin

- Koulujen opetussuunnitelmat ja hanketoiminta

- Varhaiskasvatuksen suunnitelmat ja hanketoiminta

- Lukion ja liiketalouden opetuksen yhteistydn kehittdminen

- Luonto- ja kulttuuriympariston hyddyntadminen koulujen opetuksessa

- Yrittajyyskasvatuksen kehittdminen Haapajarven kaupungin strategian mukaisesti

- Kuntalaisten hyvinvointiin liittyvét toimet

Palvelutuotannon periaatteet:
1. Kaupungin omana toimintana tuotettavat palvelut
- Varhaiskasvatus
- Perusopetus
- Lukiokoulutus
2. Yhteistydsséa alueen muiden kuntien kanssa tuotettavat palvelut
- Toisen asteen koulutuksen yllapitojarjestelma
- Kansalaisopisto (Jokilatvan opisto), musiikki- ja tanssiopistopalvelut ja avoin yliopisto
- Kirjasto
- Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut tuotetaan omana tuotantona tai alueellisesti
- Joukkoliikenne
- Selvitetdén kaupungin omana toimintana tuotettavien palvelujen tuottamista yhteistytssa
alueen muiden kuntien kanssa

Voimassa olevat strategiat ja ohjelmat:
- Perusopetuksen opetussuunnitelma
- Lukion opetussuunnitelma
- Esiopetussuunnitelma
- Taiteen perusopetuksen opetussuunnitelma
- Perusopetuksen valmistavan opetuksen opetussuunnitelma
- Aikuisten perusopetussuunnitelma
- Koululaisten aamu- ja iltapédivatoiminnan toimintasuunnitelma
- Oulun eteldisen kirjastostrategia



- Jokilatvan opiston perussopimus

- Perusopetuksen laatutydn toimenpideohjelma

- Koulukohtaiset tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat

- Haapajarven koulujen tieto- ja viestintatekniikan opetuskaytdn strategia
- Varhaiskasvatussuunnitelma

- Haapajarven kulttuurikasvatussuunnitelma

- Haapajarven sivistyspalvelujen yrittdjyyskasvatuspolku

Talouden tasapainottaminen

Talouden tasapainottamiseksi tehtavat toimenpiteet on koottu padavastuualueittain lukuun 7. Sivistyspalvelu-
jen taloutta tasapainottavat toimet l16ytyvat luvusta 7.

Vastuullinen viranhaltija: sivistysjohtaja

Toiminnan kuvaus: Koulutoimisto huolehtii koulutuksesta ja sen suunnittelusta seka Haapajarven kaupun-
gin yllapitamien oppilaitosten toiminnasta. Koulutoimisto sisaltaa hallinto- ja toimistopalvelut, joukkoliikenteen
ja erilaisten hankkeiden hallinnoinnin.

Sivistysjohtajan ja lukion rehtorin tehtavat on yhdistetty. Palkkakustannukset jaetaan puoliksi sivistystoimen
hallinnon ja lukion kesken.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Haapajarven kaupunki panostaa koulutukseen kaikissa ika- ja vaestoryhmissa
ja koulutus on Haapajarven tarkea kehittamisvaline. Koulutoimisto koordinoi tata toimintaa huolehtimalla
suunnittelu- ja kehittdmisty6n jatkuvuudesta, seurannan toteuttamisesta ja tulosten analysoinnista seka hen-
kilostoresurssien ja taloudellisten toimintaedellytysten turvaamisesta. Se on aloitteellinen ja aktiivinen palve-
lukeskus.

Joukkoliikenteen suunnittelua jatketaan eri yhteistyétahojen (mm. Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus,
Liikenneturva, alueen muut kunnat, kaupungin eri hallintokunnat, asukkaat) kanssa. Tavoitteena on nykyisen
palvelutason sailyttaminen.

Haapajarven kaupunki on mukana Oulun eteldisen alueen joukkoliikennety6ryhmassa.

Mittarit
TP21 TA22 TA23 TA24

Lautakunnan kokouksia 8 8 8 8

Vastuullinen viranhaltija: sivistysjohtaja

Toiminnan kuvaus: Perusopetus muodostaa yhtenaisen toiminnallisen kokonaisuuden. Perusopetusta an-
netaan Haapajarvella ylakoululla, K.J. Stahlbergin koululla seka Oksavan, Parkkilan ja Tiiton kylakouluilla.
Kouluverkon muutokset ja muut sdastdtoimet toteutetaan talouden arviointimenettelyyn perustuen ja valtuus-
ton paatdsten mukaisesti.

Esiopetusmahdollisuus tarjotaan koko ikaluokalle. Esiopetusta annetaan Haapajarven hajautetun mallin mu-
kaisesti erillisissa esiopetusryhmissa K.J. Stahlbergin koululla, Parkkilan (Parkkilan ja Oksavan esioppilaat)
ja kevatlukukaudella 2024 Tiiton koululla.
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K.J. Stahlbergin koulun yhteydessa toimii kehitysvammaisten opetus- ja paivahoitoyksikko ja pienryhmaope-
tus. 7.-9. vuosiluokkien erityisoppilaat on padosin integroitu yleisopetuksen ryhmiin. Esioppilaiden ja koulu-
laisten ohjattua aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetaan erillisen suunnitelman mukaisesti K.J. Stahlbergin
koululla.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Perusopetuksen tavoitteena on antaa oppilaille omien kykyjenséd mukainen
jatko-opintokelpoisuus. Kasvatuksen tavoitteena on omaa elamaansa hallitseva kansalainen. Oppimaan op-
pimisen taidot ovat tarkea painopiste perusopetuksessa.

Opettajan rooli kiinnostuksen ja tiedollisen uteliaisuuden herattdjana ja innostajana on lapsen ja nuoren ela-
massa keskeinen (toimiva opettaja - oppilas -suhde). Lahes kaikki perusopetusta koskevat kehittdmisen teh-
tavat ovat luonteeltaan yhteisty6ta edellyttavia, uusien yhteisten kayténtdjen ja ajattelutapojen luomista.

Yhtendisen peruskoulun periaatetta toteutetaan kayttamalla luokanopettajia ylaasteella ja aineenopettajia
kylakouluilla ja K.J. Stahlbergin koululla seka sijoittamalla oppilaita ja opetusryhmia joustavasti (esim. erityis-
opetus, kielten opetus, yhteiset opettajat, virkojen sijoituspaikat).

Esiopetusta kehitetdaan koulujen, varhaiskasvatuksen ja kotien vélisella yhteistyolla.

Esioppilaiden ja koululaisten ohjattua aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetédéan koulun kerhotoimintana K.J.
Stahlbergin esikoululla ja Parkkilan koululla. Kevatlukukauden 2024 aikana aamu- ja iltapaivatoimintaa jar-
jestetaan myoés Oksavan ja Tiiton kouluilla.

Rekrytoinnin ja tdydennyskoulutuksen avulla varmistetaan ammattitaitoinen ja pateva henkildsto.
Erityisopetuksen ja erityista tukea tarvitsevien oppilaiden opetus turvataan.

Kansainvalisia yhteistydverkostoja ja kaytannén opetustyota kehitetdéan ja uudistetaan jatkuvasti.

K.J. Stahlbergin koulu jatkaa valtakunnallisessa kerhotoiminnan kehittdmishankkeessa. Kaikki peruskoulut
ovat mukana harrastamisen Suomen malli hankkeessa ja tarjoavat oppilaille kerhotoimintaa koulupéaivien jal-
keen.

K.J. Stahlbergin koulun 6. luokan, kylakoulujen 5.—6. luokan ja ylakoulun 9. luokan oppilaat osallistuvat Poh-
jois-Pohjanmaan Yrityskylahankkeeseen. Haapajarven ylaaste ja K.J. Stahlbergin koulu ovat Unesco-kouluja
ja ne ovat mukana Pohjois-Suomen Unesco-koulujen Polaris verkostossa.

Yrittajyyskasvatuksen vahvistaminen ja koululaiset ja opiskelijat paikkakunnan markkinoijina ovat kaikkien
koulujen yhteisia painopistealueita. Liséksi kouluilla on omia lukuvuosittaisia painopistealueita/kehittamiskoh-
teita.

Haapajarven ylaaste jatkaa yhteistyota Viron Varskan kunnan yhtenaiskoulun kanssa ja Tansanian Maruvan-
gon koulun kanssa.

Koulurakentamisella ja kouluympariston kehittdmisella varmistetaan ajanmukaiset ja toimivat oppimisympa-
ristot. K.J. Stahlbergin koulu siirtyi esiopetusta lukuun ottamatta vaistotiloihin Iv. 2020-2021 alussa. Uusi
koulurakennus on rakenteilla Opintielle ja se valmistuu 31.5.2025. Vuoden 2024 aikana toteutetaan K.J.
Stahlbergin koulun koulukalusteiden kilpailutus-, suunnittelu- ja hankintaprosessi.

Perusopetuksen yksikdiden hyvinvointitydhdn liittyvat toiminnot ja tavoitteet:

Ylaaste:

Tarkkailtava kohde on Ehkaiseva Paihdetyd Koulussamme. Tata mitataan seuraavilla mittareilla:

1. Jarjestetyt luennot ja muut erityiset tilaisuudet kevat lukukauden 2024 ja syyslukukauden 2024 aikana.
2. Kuinka monta oppilasta on saavutettu

3. Kahdella oppilaille erikseen suunnatulla kyselylla ja niiden tulosten arvioinnilla.

Alakoulut (K.J. Stahlbergin koulu ja kylakoulut):

Tarkkailtava kohde on Kiusaamisen vastainen toiminta. Tata mitataan seuraavilla mittareilla:
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1. Ennaltaehk&isevat toiminnot ja kasvatustilaisuudet: kiusaamisen vastainen toiminta esilla koulumme
arjessa (4 x lukuvuosi)

2. Kuinka monta oppilasta on saavutettu

3. Kouluterveyskyselyn (4.-5. luokkien) ja koulukohtaisten kyselyiden tulosten tarkastelu ja niistéa johdetut
jatkotoimenpiteet.

4. Kiusaamiseen liittyvien puhutteluiden maaran seuraaminen ja vertailu aikaisempiin vuosiin.

Mittarit

TP21 TA22 TA23 TA24
Tehokkuus
€/ oppilas 10600* 9300 9300 9400
Toiminnan laajuus (oppilaiden lu-
kumaara)
0 - 6 luokat 660 640 600 555
7 =9 luokat 315 305 300 291
Tunnit/ oppilas 1,93
0 - 6 luokat 1,8 1,9 1,93
7 -9 luokat 2,2 2,3 2,2 2.2
Opetusryhmien keskikoko
0 - 6 luokat 18,0 18.0 18,0 19,0
7 -9 luokat 19,0 19,0 19,0 21

*Koulukiinteistdjen padomavuokrat on Haapajarvella lisétty vuonna 2021 perusopetuksen kustannuksiin Opetushallituksen kustannus-
paikkaraportissa. Kustannusvaikutus on n. 1300 euroa/oppilas.

Vastuullinen viranhaltija: Sivistysjohtaja / lukion rehtori

Toiminnan kuvaus: Haapajarven lukio on yleissivistava, ylioppilastutkintoon johtava ja jatko-opintoihin val-
mentava paivélukio. TAydenndmme paivaopintotarjontaa alueen lukioiden Eleven+ etélukioverkostosta ja
muita etaopintoja tarjoavien palveluiden kautta.

Yhdistelmatutkinnon suorittamiseksi on suunniteltu opintopolku Haapajarven ammattiopiston opiskelijoille.
Opinnot johtavat 3—3,5 vuoden aikana suoritettuina kaksoistutkintoon tai 4 vuoden opintoina kolmoistutkin-
toon.

Haapajarven lukio on mukana alueen lukioiden, Centria ammattikorkeakoulun ja Oulun ammattikorkeakoulun
yhteistydyhdistyksen Eleven+ ry:n toiminnassa. Lukion rehtori on Eleven+ yhdistyksen puheenjohtaja. Yhdis-
tyksen tavoitteena on kehittdd alueen koulutuksellista yhteistydta Oulun eteldisen alueen lukioiden ja alueella
toimivien ammattikorkeakoulujen kesken. Vuodelle 2024 tavoitteena on vakiinnuttaa hanketydna suunniteltu
Oulun eteldisen alueen Eleven+ -lukioiden oma etélukiotoiminta.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Haapajarven lukion tavoitteena on, etté valtaosa lukion kdyneista paésee koh-
tuullisessa ajassa jatkamaan opintojaan korkeakouluissa tai muissa jatko-opintoihin liittyvissa oppilaitok-
sissa. Kevaalla ylioppilaaksi kirjoittaneiden jatko-opintoihin sijoittuminen selvitetdan vuosittain.

Haapajarven lukion painopisteitd ovat kestava kehitys, lukiolaisten hyvinvoinnin ja osallisuuden tukeminen,
kansanvalisyys seka yrittdjamaisen ajattelutavan, sisdisen yrittajyyden, vahvistaminen. Opetuksessa kayte-
tdan runsaasti digitaalisten oppimisymparistojen tarjoamia mahdollisuuksia. Opettajien tadydennyskoulutus on
keskeinen tekija pedagogian kehittdmisessa.

Lukio on yksi maamme Unesco-kouluista, joiden toiminnassa otetaan huomioon Unescoon liittyvét asiat ku-
ten globaalit kysymykset, ihmisoikeudet ja kulttuuriperint6. Lukio on mukana Pohjois-Suomen Unesco-koulu-
jen Polaris-verkostossa.
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Haapajarven ammattiopiston opiskelijoita opiskelee yhdistelmétutkintopolulla. Lukiolaiset voivat valita amma-
tillisen koulutuksen opinnoista mm. ohjelmoinnin ja yrittdjyyden opintoja. Opintojen rahoitus hoidetaan mo-
lempiin suuntiin toteutuneiden kustannusten mukaan. Lukiolla ja Haapajéarven Jedulla on kdynnissa yhteinen
koulunuorisotydhon liittyva hanke yhteistytssa Jokilaaksojen Nuorten tuki ry:n kanssa.

Haapajarven lukiolle on myénnetty 16 625 euroa valtion erityisavustusta koronapandemian vaikutusten ta-
soittamiseksi mm. tukiopetuksen avulla. Kyseisen Opetushallituksen myéntaman tuen kayttdaika on
2022-2024. Lukio on saanut my6s kestavaan kehitykseen liittyvan yli 10 000 euron valtionavustuksen luku-
vuosille 2022-2024, kyseinen hanke on nimeltdan: Kisaillen kohti kestavaa tulevaisuutta.

Lukio on mukana alueen lukioiden yhteisessa etédopintomahdollisuuksia kehittavassa hankkeessa. Hanketta
koordinoi Ylivieskan lukio ja hanke on saanut valtionavustusta yli 130 000 euroa. Lukion rehtori kuuluu hank-
keen ohjausryhmaan.

Lukion kaikki opiskelijat kuuluvat toisen asteen uuden oppivelvollisuuslain ja maksuttoman toisen asteen
koulutuksen piiriin. Oppivelvollisuus ja maksuttomuus koskee kaikkia niitéa opiskelijoita, jotka ovat syntyneet
vuonna 2005 tai sen jalkeen.

Oppivelvollisuuslaki ja maksuton toinen aste lisdavat lukiokoulutuksen kustannuksia ikaluokka kerrallaan.

Lukion opiskelijamaara vaihtelee vuosittain 110-130 opiskelijan valilla riippuen ylakoulun paattavan luokan
oppilaiden maarasta. Syksylla 2023 lukiossa aloitti 45 uutta opiskelijaa.

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman Haapajarven yksikon liiketalouden osaston opetus toimii lukion kanssa
yhteisissa tiloissa. Lukiorakennuksen vuokrakustannukset jaetaan opiskelijamaaran suhteessa lukion ja liike-
talouden opetuksen kesken.

Lukion tilat ovat myds Jokilatvan opiston koulutuksen kaytdssa. Jokilatvan opiston opetuksen osuus tiloissa
on 10 %.

Lukion opiskelijakohtainen kustannus on noussut huomattavasti vuoden 2021 tilinpaatoksessa ja seuraa-
vissa talousarvioissa. Oppilaskohtaisen kustannuksen nousua selittavat syksylla 2021 voimaanastunut mak-
suton toinen aste ja oppivelvollisuus seka paaomavuokrien liséaminen koulutuksen kustannuksiin vuonna
2021.

Lukion rehtori toimii myds sivistysjohtajana, palkkakustannukset jaetaan puoliksi sivistystoimen hallinnon ja
lukion kesken.

Lukion hyvinvointitydhon liittyvéat toiminnot ja tavoitteet:

Lukion opiskelijoille jarjestetaan jokaisen periodin paattoviikolla yhteinen hyvinvointitapahtuma yhdessa opis-
kelijoiden edustajien (opiskelijakunnan hallitus, tutorit ja ymparistotiimi) kanssa.

Tavoite vuonna 2024: 6 tapahtumaa.

Mittarit
TP21 TA22 TA23 TA24
Tehokkuus
€/ opiskelija 10560* 9300 9300 9300
Toiminnan laajuus 127 (10) 124 (3) 120 (3) 116 (2)
(opiskelijoita) (*)
Tunnit/opiskelija 1,55 1,57 1,57 15

(* paivalukiolaiset (+ ammattiopiston kaksoistutkintoa suorittavat)

*Koulukiinteistdjen padomavuokrat on Haapajarven osalta lisatty Opetushallituksen kustannuspaikkaraporttiin lukion kustannuksiin
vuonna 2021. Padomavuokrien kustannusvaikutus on ollut n. 1550 euroa/lukion opiskelija.
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Vastuullinen viranhaltija: kansalaisopiston rehtori
Toiminnan kuvaus: Koulutuspalveluja annetaan Jokilatvan opistossa.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Jokilatvan opisto tarjoaa monipuolisia ja korkeatasoisia opiskelumahdollisuuksia
toiminta-alueellaan. Opetuksen saatavuus turvataan hajauttamalla opetus koko toiminta-alueelle.

Valtionosuusleikkausten vuoksi opetuksen maaréa joudutaan leikkaamaan 2 350 tuntia, jotta kustannukset
saadaan sopeutettua tulorahoituskehykseen. Valtionosuusleikkausten ja kustannusten nousun vuoksi teh-
daan liséksi pieni korotus kurssimaksuihin.

Opetuksen paapaino on musiikissa, kaden taidoissa ja kuvataiteissa seka liilkunta ja terveysopinnoissa.
Muun opetuksen tarjonnassa vastataan opiston toiminta-alueen koulutuskysyntéan ja esitettyihin toiveisiin.

Opiston yleinen opetussuunnitelma ja soitinopetuksen opetussuunnitelmat on otettu kayttoon 1.8.2023 al-
kaen. Jatketaan opetussuunnitelmien jalkauttamista kaytannén opetustyohon, suunnitteluun ja opetuksen
kehittdmiseen.

Jatketaan verkko- ja etdopetuksen jarjestamista ja opetuksen kehittdmista. Osallistutaan aktiivisesti alan
koulutuksiin. Lisatdan osaamisperusteisesti jarjestettéavien kurssien maaraa.

Jokilatvan opisto tarjoaa toiminta-alueellaan kuvataiteen ja kasityon taiteen perusopetusta. Tanssitaiteen pe-
rusopetuksen tuottaa Tanssiopisto Uusikuu. Musiikin taiteen perusopetuksesta vastaa Jokilaaksojen musiik-
kiopisto.

Seurattavat hyvinvointia edistavat toiminnot:

- Jokilatvan opisto toimii Kaiku -kortti palveluntuottajana. Kaikukortin tavoitteena on parantaa taloudel-
lisesti tiukassa tilanteessa olevien nuorten, aikuisten, perheiden ja ikdihmisten mahdollisuuksia osal-
listua kulttuurielamaan ja harrastaa taiteen tekemista. Jokilatvan opistossa kaiku -korttia voi kayttaa
my6s muihin kuin kulttuurialan opintoihin.

Seuranta: tilastoidaan Kaiku- kortin kayttajamaarat ja kayttokohteet.

- Jaetaan opintoseteleitd, joiden tarkoituksena on madaltaa OPH:n maarittelemien opintosetelikohde-
ryhmien esim. elékkeella olevien osallistumisen kynnysta hyvinvointia yllapitaviin opintoihin.
Seuranta: raportoidaan opintosetelien hakijamaarat kohderyhmittéin.

- Tyo6ttdmat saavat kurssimaksuista ja kausikortista 50% alennuksen.

Seuranta: raportoidaan tyéttdmien opiskelijoiden maarat.

- Opisto myontaa 20 vapaaoppilaspaikkaa alle 17-vuotiaille lapsille ja nuorille.
Seuranta: raportoidaan hakijamaarat paikkakunnittain.

- Liikuntaopinnoissa jarjestetaan varsinaisen lukuvuoden péaatteeksi erillinen kesélukukausi, jota
kautta liikunnan opetuksen opetuskausi jatkuu muita pidempaan.

Seuranta: raportoidaan suunnitelman toteutuminen ja opiskelijaméaéréat paikkakunnittain.

- lkaihmisille jarjestetddn omia idn mukaan kohdennettuja liikuntaryhmia.

Seuranta: raportoidaan kevat- ja syyslukukauden ikdihmisille kohdennettu sisalt6 ja opiskelijamaarat
paikkakunnittain.
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Mittarit (koko opisto)

TP21 TA22 TA23 TA24
Tehokkuus
€/asukas 41,30 40,28 41,38 43,82
€/oppilas 328,05 247,00 270,64 321,51
€/tunti 63,95 58,71 59,62 72,29
Toiminnan laajuus
Oppilaita (netto) 3210 4100 3800 3350
Opetustunnit 16 466 17 250 17 250 14 900
Valtionos. perustetunnit (OKM) 15214 15 300 15100 13 000
Opetusryhmien keskikoko 10,20 13,0 13,0 12,0

Mittarit (Haapajarven osaston nettokustannukset)

TP 21 TA22 TA23 TA24
Tehokkuus
€/asukas 13,50 9,25 9,63 12,42
€/oppilas 92,54 49,08 54,58 75,51
€/tunti 21,42 13,29 13,64 20,77
Toiminnan laajuus
Oppilaita 1023 1300 1200 1100
Opetustunnit 4 420 4 800 4 800 4 000
Nettomaksuosuus 94 666 63 803 65 490 83 060

Toiminnan kuvaus: Musiikkiopiston palvelut ostetaan Jokilaaksojen musiikkiopistolta.
Haapajarven kaupungin maksuosuus 60 600 e maaraytyy jasenkuntaosuuden perusteella, joka on 12%.

Vastuullinen viranhaltija: kansalaisopiston rehtori

Toiminnan kuvaus: Kunnan kulttuuritoiminnalla tarkoitetaan toimintaa, jolla kunta edistaa kulttuurin ja tai-
teen tekemistd, harrastamista, saatavuutta ja kayttoa seka taide- ja kulttuurikasvatusta ja kulttuuriperintéa.
Haapajarven kulttuuripalvelut luo edellytyksia taiteen ja kulttuurin kokemiselle ja tekemiselle jarjestamalla
tapahtumia, yllapitamalla kokoelmia ja K.J. Stahlbergin lapsuudenkotimuseota seka tukemalla koulujen kult-
tuurikasvatusta ja kaupunkilaisten omaehtoista kulttuuritoimintaa. Paikallisen kulttuuriperinnén ja kulttuuriym-
paristbn vaalimisessa ja kotiseututyon edistdmisessa tehdaan yhteistyotd Haapajarvi-seuran, seurakunnan
ja jarjesttjen kanssa.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Kulttuuripalveluiden tavoitteina ovat kuntalaisten henkisen ja sosiaalisen paa-
oman kasvattaminen sek& hyvinvoinnin ja yhteiséllisyyden lisédminen kulttuurin keinoin. Naiden tavoitteiden
saavuttamiseksi luodaan edellytyksia omaehtoiselle kulttuurin harrastamiselle ja kokemiselle.

Jarjestdjen, yhteistjen ja ryhmien jarjestamia kulttuuritapahtumia ja -toimintaa tuetaan antamalla asiantun-
tija-apua ja tiloja kayttéon, tiedottamalla haettavista avustuksista ja apurahoista seka jakamalla kulttuuriavus-
tuksia talousarviomaararahan puitteissa.

Kulttuuripalvelut yllapitad monipuolista kulttuuritarjontaa kaikenikaisille kuntalaisille resurssiensa puitteissa.
Jarjestaa vuotuiset kulttuuritapahtumat ja muita tapahtumia yhteistydssa kaupungin omien yksikdiden ja pai-
kallisten toimijoiden, kuten seurakunnan, jarjest6jen ja yhdistysten kanssa seké osallistuu Haapajarvi-paivien
jarjestelyihin.
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Kevaalla 2019 laadittu ja 2022 paivitetty kulttuurikasvatussuunnitelma jalkautetaan alueen kouluihin. Toteu-
tetaan koululaisten museovierailut ja kulttuurikasvatussuunnitelman mukaiset tapahtumat yhteistydssa koulu-
jen ja paivéakotien kanssa. Seurataan toteutuneiden vierailujen ja tapahtumien osallistujamaaria.

Yllapidetaan ja kehitetaan K.J. Stahlbergin lapsuudenkotimuseon toimintaa. Museo pideta4an avoinna juhan-
nuksen jalkeisesta keskiviikosta kuuden viikon ajan ja muina aikoina sopimuksen mukaan. Mahdollistetaan
museoon tutustuminen virtuaalisesti museon ollessa suljettuna.

Jatketaan Teepiknik -tapahtuman kehittamista yhteistyéssa paikallisten toimijoiden kanssa. Luodaan tapah-
tumasta jatkuva yhteiséllinen perinne. Kehitetédén ja yllapidetdén Teekaupunki-teemaa yhteistytssa Tee-
toimikunnan ja kaupungin hallintopalveluiden kanssa.

Yllapidetdan kaupungin taidekokoelmaa, teeastiakokoelmaa ja Mika Myllyléan palkintokokoelmaa. Kehitetéd&n
nayttelyiden virtuaalista ja siséllollista tarjontaa. Jarjestetaan taidenayttelyita kirjaston tiloissa. Nayttelytilaty6-
ryhma jatkaa pysyvien nayttelytilojen suunnittelua. Laaditaan nayttelytilojen seka kulttuurisalin lampi6- ja va-
rastotilojen tilantarveselvitys. Selvitetdaan kulttuurisalin nayttdmaovalojen vaihtamista energiatehokkaammiksi
Led-valoiksi.

Osallistutaan Pohjois-Pohjaanmaan kulttuurihyvinvointityéryhman tydskentelyyn ja pyritdan laajentamaan
kuntalaisten tietoisuutta kulttuurin vaikutuksesta ihmisen hyvinvointiin seka jarjestetdan matalan kynnyksen
kulttuuritapahtumia yhteistyéverkostojen kanssa. Kulttuurihyvinvointi on vahvasti mukana Haapajarven hy-
vinvointisuunnitelmassa vuosille 2021 -2025. Suunnitelmaan on kirjattu kolme tavoitetta, joiden toteutumista
seurataan vuosittain. Tavoitteet ovat:

o Kulttuurista hyvinvointia avo- ja asumispalvelujen asiakkaille ja asukkaille

¢ Lapsiperheiden tukeminen kulttuurielamysten saamisessa

e Kulttuurikasvatus kiinteaksi osaksi koulujen ja paivakotien arkea

Haapajarvi on mukana seutukunnallisessa kulttuurimatkailuhanke KUMA:ssa. Haapajarven KUMA-ty6ryhma
aloitti tydskentelyn syyskuussa 2022. Osallistutaan hankkeen koulutuksiin ja tehdéén yhteistyota paikallisten
ja seutukunnallisten toimijoiden kanssa. Kehitetdan paikallisia kulttuurimatkailukohteita seka paikallisia ja
alueellisia kulttuurimatkailureitteja. Luodaan edellytyksia paikallisen ja alueellisen elinvoiman kehittymiselle ja
sité tukevalle luovalle toiminnalle kulttuurin ja taiteen keinoin.

Jatketaan Oulu2026 kulttuuripaakaupunkivuoteen valmistautumista. Toimitaan yhteistydssa Nivalan ja Piela-
veden kanssa Presidenttipolku -hankkeessa. Kehitetdan K.J. Stahlbergin lapsuudenkotimuseon toimintaa,
tiedotusta ja saavutettavuutta. Suunnitellaan ja toteutetaan toimintaa kumppanikuntien ja KUMA -hankkeen
yhteisty6tahojen kanssa.

Kulttuuriavustukset ovat haettavina maaliskuussa sahkdisena Kunta-Akkuna -sovelluksen kautta.

Mittarit
TP21 TP22 TA23 TA24
Tapahtumat (konsertit, nayttelyt, teatteriesitykset, kulttuuri- 29 62 40 40
tapahtumat)
Tapahtumissa osallistujia 5080 6915 6500 6500
Teatterisalin kayttd/v (kayttdkerrat) 125 215 180 180
Kokoustilan kaytto/v (kayttokerrat) 92 150 110 110
Museossa kavijoita 550 325 350 350
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Vastuualueen johtaja: Varhaiskasvatuksen johtaja

Toiminnan kuvaus: Varhaiskasvatuspalvelut vastaavat Haapajarven perheiden tarpeisiin jarjestamalla var-
haiskasvatuspalveluita lapsille, kunnassa esiintyvaa tarvetta vastaavasti. Varhaiskasvatusta annetaan Haa-
pajarvella paivakodeissa ja perhepdaivahoidossa.

Varhaiskasvatuksen piirissa on talla hetkella (12.9.2023) yhteensa 218 vuosina 2016 - 2022 syntynytta lasta.
Lapsimaaran varhaiskasvatuksessa ennustetaan kaantyvan laskuun, mikali varhaiskasvatusta ohjaaviin la-
keihin ja asiakasmaksuihin ei tule suuria muutoksia.

Varhaiskasvatuksen piirissa olevien lasten maaran pienentyessa toimintayksikdiden suunnittelussa pyritaan
mahdollisimman tehokkaasti keskittamaan toimintaa. Hoitopaikkoja kaytetaan kustannustehokkaasti seka
lasten sijoittelun ettd henkildston yhteiskayton osalta. Lastenhoidontukien piirissé olevien lasten maara las-
kee edelleen.

Tavoitteet ja toimenpiteet:
1.9.2018 voimaan tulleen varhaiskasvatuslain mukaisesti tullaan vuoteen 2030 mennessa muuttamaan var-
haiskasvatuksen henkildstérakenne uuden lain mukaiseksi.

Varhaiskasvatuksessa on kaytdssa kolmiportainen tuen malli. Varhaiserityiskasvatusta tarvitsevien lasten
hoito jarjestetédén inkluusion periaattein varhaiskasvatuslain mukaisesti. Lapsen erityistarpeet huomioidaan
hoitopaikkasijoitusta tehtdessa. Tarvittaessa lapsiryhman kokoa pienennetaan tai ryhnmaan lisataan henkilo-
kuntaa (ryhméavustaja tai tarvittaessa henkilokohtainen avustaja). Varhaiskasvatuksen erityisopettajan
(VEO) tyopanos on lain mukaisesti kaytettavissa varhaiskasvatuksen toimipisteissa konsultaatio- ja ohjaus-
periaatteella.

Varhaiskasvatussuunnitelma tehdaan jokaiselle lapselle henkilokohtaisesti, yhteistytssa lapsen ja huoltajien
kanssa, lapsen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon toteuttamisen pohjaksi. Liséksi suunnitelmaan kirjataan
lapsen tarvitsema tuen tarve, tukitoimenpiteet ja niiden toteuttaminen, yhteistydssa tarvittavien asiantuntijoi-
den kanssa.

Paivakodeissa toimitaan pienryhméapedagogiikan mukaisesti. Jokaisessa varhaiskasvatuspaikassa ymparis-
tokasvatus on osana jokapdivaista toimintaa. Lisaksi mahdollistetaan lasten ja perheiden osallisuus toimin-
taan suunnitelmallisesti.

Lasten hoitotuki maksetaan perheille KELA:n perusteiden mukaisesti, jotka eivat ole kunnallisen varhaiskas-
vatuksen piirissa ja jarjestavat lastensa hoidon itse.

Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa kehitetdan erityisesti seuraavien asioiden osalta:
* Tuen kaytantojen juurruttaminen "Tuen uudistamisen edistdminen”-hankkeen paatyttya

* Monialaisisten yhteistydverkostojen kehittdminen toimintaa tukevaksi

* Lapsen elaman nivelvaiheiden yhteistyén tehostaminen

* Pienryhmapedagogiikan syventadminen pdivittdisessa toiminnassa

* Ymparistbkasvatus ja kulttuuriympariston hyddyntaminen

* Kestavan kehityksen edistaminen

Lasten terveyttd ja hyvinvointia edistava suunnitelma:

- Hoitopaikkakohtaisesti jarjestetdan lapsille yhteinen liikuntatapahtuma ulkona kevaalla ja syksylla
hoitopaivén aikana.

- Kevaalla 2024 jarjestetaan koko varhaiskasvatuksen yhteinen liikuntatempaus palveluiden piirissa
oleville perheille.

- Naiden tapahtumien tavoitteena on innostaa lasta ja perhetta likkumaan yhdessa turvallisessa, in-
nostavassa ja houkuttelevassa ymparistossa monipuolisesti seké kokemaan liikkumisen iloa. Riittava
fyysinen aktiivisuus on edellytys lapsen normaalille kasvulle ja kehitykselle. Perheen yhteinen teke-
minen lisda hyvinvointia seka lapsille ettéd perheen aikuisille.

Henkilostén tydskentelyn tukeminen ja tydhyvinvoinnin edistaminen
* Tiimitydskentelyn ja ty6hyvinvoinnin tukeminen
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Varhaiskasvatuslain mukaiset terveelliset ja turvalliset toimitilat

* Jukolan hankesuunnittelun jatkaminen. Kartanon paivakodin korvaavien tilojen vuokrasopimus paattyy lo-
kakuussa 2025. Jukolan péaivakodin yhteyteen on suunniteltu varaus Kartanon péaivakodin kahden osaston
lisdrakentamiseen. Tavoitteena on, etté tulevaisuudessa varhaiskasvatuksessa Haapajarvella on 2 paivéako-
tiyksikkda (paivakoti Satakieli ja paivakoti Jukola). Yksikdiden yhdistaminen sdastda menoja henkildston te-
hokkaan yhteiskayton mahdollistuessa isommassa yksikdssa seka tukipalveluissa mm. ruokapalveluissa,
siivouksessa ja kiinteistonhuollossa.

* Huolehditaan turvallisuudesta seka toimitilojen sisalla, ulkoalueilla ettd varhaiskasvatuspaikkojen laheisyy-
dessa liikuttaessa

Mittarit
TP21 TP22 TA23 TA24
Lapsia paivahoidossa
31.12. tilastopéivéna 214 230 230 210
1.1.-31.12. aikana 305 313 350 300
Lapsia yhteensa lastenhoidontukien piirissé
Kotihoito 705 604 700 600
Yksityinen hoito 55 27 30 30
Osittainen tuki 170 125 100 100
Paivakodit

Vastuullinen viranhaltija: Paivakodin johtaja (paivakoti Satakieli ja paivakoti Jukola) ja
Varhaiskasvatuksen johtaja (paivéakoti Kartano)

Toiminnan kuvaus: Haapajarvella toimii kolme paivékotia.
Paivakoti Satakieli on 87-paikkainen paivékoti, joka on avoinna arkipdivisin, noin klo 6.30 - 17.30 véalisena
aikana.

Paivakoti Jukolassa on 66 hoitopaikkaa. Jukola toimii arkipaivisin, noin klo 6.00-17.30 vélisena aikana
Kartanon paivakoti vastaa vuorohoidontarpeesta, ja siella on yhteensa 42 hoitopaikkaa. Kartanon paivakoti

toimii tarvittaessa kaikkina viikonpaivina ja ympéari vuorokauden lasten hoidontarpeen perusteella.

Mittarit
TP21 TP22 TA23 TA24

Lasnaolopaivat:

Paivakoti Satakieli 15 968 15482 16000 15800
Kartanon paivakoti 6 547 7538 6800 7000
Paivakoti Satulaakso 5370 4731 0 0
Paivakoti Jukola 571 3294 10000 11000

Perhepaivahoito
Vastuullinen viranhaltija: Varhaiskasvatuksen johtaja

Toiminnan kuvaus: Perhepéivahoitoa jarjestetdan hoitajan kotona tapahtuvana perhepéivahoitona.
Vuoden 2024 alussa Haapajarven varhaiskasvatuksessa on yhteensé 4 vakinaista perhepéivahoitajaa

Mittarit
TP21 TP22 TA23 TA24

Lasn&olopaivat:Perhepaivahoito 3715 2861 3000 2000
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Vastuualueen johtaja: Kirjastotoimenjohtaja

Toiminnan kuvaus: Vapaa-aikapalvelujen tehtdvana on huolehtia kaupungin kirjastopalvelujen seké nuo-
riso- ja liikuntapalvelujen tuottamisesta osana kaupungin sivistyspalveluja.

Vastuullinen viranhaltija: Kirjastotoimenjohtaja

Toiminnan kuvaus:

Kirjasto tarjoaa kuntalaisille monipuolisen tekemisen, tyénteon ja virkistaytymisen tilan. Kirjasto on kunnan
peruspalvelu, joka tarjoaa palveluitaan maksuttomasti kaikille kuntalaisille. Kirjastotila ovat esteetén, viihtyisia
ja yhteisdllisyytta tukeva.

Tavoitteet ja toimenpiteet:

Kirjastopalveluiden toimintaa saatelee Laki yleisista kirjastoista. Lain mukaisena kirjastopalveluiden tavoit-
teena on edistaa vaeston sivistyksellista ja tiedollista yhdenvertaisuutta, lukutaitoja, elinikéistéa oppimista, ak-
tiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Kirjastopalvelut tavoittavat vuositasolla yli puolet Haa-
pajarvisistd. Toiminnalliset tavoitteet pohjautuvat kirjaston toimintojen kehittdmiseen Joki-kirjastoina seka
oman kunnan sisalla.

Kirjasto on avoinna talvikaudella 49 tuntia/viikko ja kesélla 40 tuntia vilkossa. Haapajarven kirjastoauto palve-
lee kaikkia alakouluja, paivakoteja, seké palveluasumisen yksikoita. Lisaksi pysakkeja on kylilla iltaisin. Kirjas-
toautotoiminta loppuu vuoden 2023 aikana arviointimenettelyn mukaisesti.

Lasten ja nuorten kirjastoty®d on yksi keskeisista painopistealueista. Kouluyhteistyon avulla tuemme lukuinnon
herdamista ja lukutaidon kehitysta. Kirjasto on mukana Haapajarven kulttuurikasvatus-suunnitelmassa. Muita
painopistealueita ovat yhdenvertaisuuden ja kulttuurisen hyvinvoinnin tukeminen. Kirjasto jarjestaa vuosittain
teemakuukauden, jossa aiheena on kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen.

Kirjallisuutta hankitaan monipuolisesti. Joki.finna.fi verkkokirjaston kautta jokikirjastojen monipuolinen aineisto
on asiakkaiden kaytettavissa ja varattavissa. Kirjasto on mukana Joki-kirjastojen kuljetusrenkaassa, joten va-
ratut kirjat kulkevat nopeasti. Haapajarvi on mukana Pohjoisen e-kirjastossa jossa tarjotaan Pohjois-Suomen
kuntien asukkaille samat e-aineistot osana kirjaston palveluita.

Digitukea annetaan asiakkaille pyydettaessa. Kotipalvelua tarjotaan asiakkaille, jotka sairauden tai vamman
vuoksi ovat estyneet kayttamasta kirjastoa.

Kirjasto toimii aktiivisesti yhteistydssa eri hallintokuntien, kirjastojen seka kolmannen sektorin kanssa. Lisaksi
toimintaa kehitetddn erilaisten hankkeiden avulla. Kirjaston tiloissa jarjestetaéan taidenayttelyita yhteistytssa
kaupungin kulttuuripalvelujen kanssa.

Arvioinnilla seurataan yleisten kirjastojen tehtavien toteuttamista ja toiminnan jarjestamista. Kokoelman sisal-
I6n osalta jatketaan itsearviointia. Toimintoja arvioidaan laadun ja tuloksellisuuden pohjalta ja toimintaa pyri-
taan kehittdmaan tulosten avulla. Henkildkunta osallistuu aktiivisesti tdydennyskoulutukseen ja kehittdd osaa-
mistaan.

Kirjastotoimenjohtajan palveluja myydaéan Karsamaelle.
Projektit ja hankkeet:

Kirjasto hakee ja toteuttaa itsendisesti ja yhteistydssa Jokikirjastojen kanssa Aluehallintoviraston myontamia
valtionavustuksia kirjastojen kokeilu- ja kehittamistoimintaan.
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Mittarit

TP21 TP22 TA23 TA24
Lainaa/asukas yhteenséa 12,85 11,32 16 15
Haapajarven kirjasto lainaa/asukas 11,21 11,36 13 13
Pyhajarven kirjasto 10,47 10,62 12 -
lainaa/asukas
Kirjastoauto lainamaara 33884 31914 50 000 15 000
E-aineiston kayttokerrat 21488 20 555 20 000 20 000
Fyysiset kirjastokaynnit /asukas 6,15 5,52 8 7
Verkkokaynnit /asukas 2,51 2,8 5,2 4

Vastuullinen viranhaltija: Nuoriso-ohjaaja

Toiminnan kuvaus: Nuorisopalvelut jarjestaa ohjattua toimintaa, tapahtumia ja leireja erikseen seka yhteis-
tydssa muiden yhteistydkumppaneiden kanssa. Eri toiminnoilla tarjotaan lapsille ja nuorille tukea kasvuun,
kehitykseen ja itsendistymiseen, sekd ajankohtaista tietoa ja kanavia osallistumiseen ja vaikuttamiseen
omassa elamassa ja elinymparistdssa.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Nuorisopalveluiden tavoitteena ja tehtdvana on edistaa lasten ja nuorten oikeuk-
sien toteutumista, osallisuudella ja vaikuttamismahdollisuuksilla. Lasten ja nuorten yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon parantaminen kuuluu tarkeéna osana nuorisopalveluiden tehtaviin.

Nuorisotalo on auki lukukauden aikana yhteensa noin 61 h viikossa. Nuorisotalo Stollen iltakayttéa on lisatty
hieman syksysta 2023 alkaen ja alakoululaisille on jarjestetty omat ohjatut vuorot kaksi kertaa viikossa.
Nuorten lauantai-illan kahviloita jarjestetdaan saanndllisesti yhteistydssa seurakunnan kanssa.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukemista ja ennaltaehkaisevaa paihdetyota tehostetaan, jarjestamalla aihee-
seen liittyvid teemailtoja nuorisotalolla.

Tavoitteena on saada viikonloppuiltaisin Haapajarven keskustan alueelle jalkautuva Ygjalka- toiminta uudel-
leen kayntiin yhteistydssa lasten ja nuorten kanssa toimivien ammattilaisten, seka eri tahoilla toimivien va-
paaehtoisten voimin.

Nuorisovaltuusto ja Lasten Parlamentti ovat nékyvia toimielimi&, jotka vaikuttavat lasten ja nuorten elinoloi-
hin, esim. vapaa-ajanviettomahdollisuuksiin, tuoden omia mielipiteitaan julki ja toimien itse aktiivisena toimi-
jana, seka aloitteiden tekijana.

Avustuksia jaetaan talousarviomadararahan puitteissa.

Nuorisopalveluiden ja koulujen yhteistyd on saanndéllista erilaisten tapahtumien ja koulupaivystysten osalta.
Yhteisty6ta kolmannen sektorin (yhteisét, yhdistykset ja jarjestot), seurakunnan, viranomaisten, nuorten tyo-
pajan ja naapurikuntien kanssa jatketaan ja kehitetaan.

Yhteisty0 ei rajoitu vain kunnalliselle tasolle, vaan jatkuu maakunnallisella, valtakunnallisella ja kansainvéli-
selld tasolla. Olemme yhteistydssé eri tahojen kanssa mm. erilaisten hankkeiden ja projektien merkeissa.

Projektit ja hankkeet:
Nuorisopalvelu hakee ja toteuttaa itsendisesti ja yhteistydssa muiden yhteistyétahojen kanssa aluehallintovi-
raston (AVI:n) mydntadmia valtionavustuksia nuorisopalveluiden kokeilu- ja kehittdmistoimintaan.
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Toiminnan kuvaus: Nuorten ty6pajapalvelut ja Etsiva nuorisotyd ostetaan Jokilaaksojen Nuorten Tuki ry:lta.
Nuorisotilat ovat maanantaista perjantaihin Jokilaaksojen Nuorten Tuki ry:lla kaytdssa. Toimintaa on klo
08:00-16:00.

Mittarit
TP21 TP22 TA23 TA24

Nuorisotalotoiminta
Aukiolotunnit/vk 60 60 60 61
Avoimet ovet h/vk 17 17 17 18
Toimintapdaivat/v 85 60 60 60
Kavijamaara/v 2 344 7900 7800 7900
Muu toiminta
Erilaiset tapahtumat/v 102 80 70 80
joissa osallistujia 7 090 9000 8000 7500
Koulupaivystys-toiminta/v, Termostaatti, Kuu- 47 58 50 50
loelin
joissa osallistujia 2140 1800 1500 1500
Nuorisovaltuuston kokouksia/v 6 10 8 6

Vastuullinen viranhaltija: Liikuntakoordinaattori

Toiminnan kuvaus: Haapajarven kaupunki edistédé ja mahdollistaa monipuolisen liikunnan harrastamisen
eri kohderyhmille. Liikuntapalvelut tukevat urheiluseurojen liikuntakasvatusty6ta ja lisaksi myds muiden va-
paaehtoisjarjestojen liikuntatoimintaa mahdollisuuksien mukaan.

Toiminnassa kiinnitetdén huomiota kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen. Liikunnan on to-
dettu olevan yksi tarkeimmista yksilétason hyvinvoinnin yllapitdjista. Liikuntapalvelut ovat mukana koulujen ja
paivakotien liikkuntakasvatustydssa, samoin terveysliikunnan ja vanhusvaeston liikunnan suunnittelussa ja
toteutuksessa muiden hallintokuntien ja eri yhdistysten kanssa.

Liikuntapalvelut suunnittelevat ja toteuttavat liikuntapaikkojen ja -tilojen kunnossapidot, saneeraukset ja uu-
disrakentamiset yhdessa teknisten palvelujen kanssa. Suunnittelussa on tarvittaessa mukana myds muita
hallintokuntia. Liilkunnan jarjestamisessa ja tukemisessa huomioidaan erityisesti sellaiset likuntamuodot,
joita voidaan harrastaa lahes kaikissa elamén vaiheissa.

Tavoitteet ja toimenpiteet:

Liikuntapalvelut mahdollistavat laajamittaisen liikunnan harrastamisen kaikille kuntalaisille. Liikuntapalvelut
jakavat urheiluseuroille, jarjestéille ja yksityisille henkildille liikuntapaikkavuorot ja myéntavat avustuksia ur-
heiluseuroille ja muille toimijoille.

Liikuntapalveluiden tarkein sisaliikuntatila on monitoimitalo, jota kaytetadn monipuolisesti niin koulujen lilkun-
tatilana, kuin myds harraste- ja harjoitustilana iltaisin ja viikonloppuina. Monitoimitaloa kaytetdéan liikuntatoi-
minnan liséksi mm. messujen, konserttien ja erilaisten juhlien jarjestdmiseen sekd mahdollisuuksien mukaan
eri jarjestdjen harrastus- ja kokoontumispaikkana. Jokilatvan opisto kayttda monitoimitalon liikuntatiloja liilkun-
tapiireihin ja itse hallinnoi monitoimitalon luokkatiloja opintopiireisséaan.

Uimahallia ja sen toimintaa kehitetdan aktiivisesti kayttajia kuunnellen. Liikuntapalvelut tarjoavat esi- ja pe-
rusopetuksen oppilaille kaksi ilmaista uintikertaa lukukaudessa. Koulut kayttavat uimahallia luokkaa kohden
noin kuusi kayntikertaa vuodessa.

Seutukunnallista likuntatoimien yhteisty6ta jatketaan osallistumalla [&hikuntien yhteiseen, yli kuntarajojen
kattavaan liikuntatoimintaan. Tarvittaessa tehdd&n myos yhteishankintoja.

42



Kannustetaan ja tuetaan urheiluseuroja ja muita paikallisia yhdistyksid hakemaan ja toteuttamaan Haapajar-
velle valtakunnallisia ja alueellisia liikuntatapahtumia.

Liikuntapalvelut jarjestavat kuntoliikuntakampanjoita, joiden tavoitteena on lisata kuntalaisten hyvinvointia ja
terveytta likunnan avulla. Kampanjoihin osallistuneiden maaréaé seurataan. Osallistujamé&aran vuositavoit-
teena on suunnilleen asukasluku kerrottuna kahdella.

Liikuntapalvelut hyédyntavat Haapajarven Kiilojen Someron majaa toiminnassaan.

Teknisten palvelujen kanssa yhteistyona taataan kaikille kuntalaisille monipuolinen liikunnan harrastaminen
yllapitamalla erilaisia liikuntakohteita, kuten esim. pidetdan hyvassa kunnossa kaupungin siséliikuntatilat,
hiihtoladut, urheilu- ja pelikentét, jadurheilualueet, frisbeegolfradat, [&hiliikunta-alueet ja skeittirampit. Myds
uusia lajeja kartoitetaan ja saadut toiveet toteutetaan mahdollisuuksien mukaan.

Mittarit
TP21 TP22 TA23 TA24
Monitoimitalon aukiolotunnit 3130 3089 3700 3700
Monitoimitalolla kavijoita 30 600 25955 59 000 59 000
Uimahallin aukiolotunnit 2 580 1645 2500 2500
yleisolle
Uimahallilla kavijoita 35870 35 755 36 000 38 000
(sis. asiakkaat +koululaisuinnit)
Osallistujamaara lilkuntakampanjoihin 14 000
SIVISTYSLAUTAKUNTA
TP2021 TA2022 TA2023 TA2024*
Menot 17303135 17825545 18812482 15 318 880
Tulot 1745 942 2049 912 2 227 233 1837 710
Netto 15557193 15775633 16585 249 13481 170
*TA2024 mukana
vain ulkoiset erat
Sivistyslautakunnan nettomenot
18000000
16000000 = <
14000000
12000000
10000000
8000000
6000000
4000000
2000000
0
TP2021 TA2022 TA2023 TA2024*
e\ etio
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Paavastuualue: Tekniset palvelut

Vastuualueet: Hallinto, kaavoitus- ja mittauspalvelut, tilapalvelut ja kunnallistekniikka
Toimielimet: Tekninen lautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Kaupunkistrategian mukaiset tavoitteet: Tekniset palvelut luo ja yllapitaa viihtyisan, virikkeellisen ja
turvallisen asuin-, harrastus- ja tydympariston Haapajarven kaupungin asukkaille, yrityksille seka
paikkakunnalla vieraileville. Toimenpiteina ovat mm. ydinkeskustan, puistojen, yleisten alueiden ja
urheilualueiden kehittdminen, seka kaupungin tarjopamien toimintaedellytysten (kaavoitus, tontit, toimitilat)
yllapitaminen ja kehittdminen. Kuntalaisten hyvinvoinnin ja harrastamisen edellytyksia parannetaan mm.
kaupungin tarjoamilla liikuntapalveluilla, likuntapaikkojen rakentamisella ja yllapitamisella. Keskustan
katuverkostoa korjataan peruskorjausohjelman ja talousarviomaararahojen mukaisesti.

Palvelutuotannon periaatteet:

1. Teknisissa palveluissa omana toimintana tuotettavat palvelut:

- hallinto tuotetaan kokonaan omana toimintana

- kaavoitus- ja mittauspalvelut tuotetaan omana toimintana 3. kohdassa mainittuja poikkeuksia
lukuun ottamatta

- kiinteistojen vuosikorjaukset ja alueiden kunnossapito tuotetaan osittain omana tuotantona ja
kiinteistonhoito padosin omana tuotantona.

- pienet investointikohteet rakennetaan kaupungin omana tyéna

- varikon toiminnot paéosin kaupungin omana tuotantona

- liikennevaylien seka puistojen ja urheilualueiden kunnossapito paaosin kaupungin omana tyona

- ateriapalvelut ja puhtauspalvelut siirtyivat 1.1.2023 alkaen vuonna 2022 perustettuun Inhouse-
yhtiéén.

2. YhteistyOossa alueen muiden kuntien kanssa tuotettavat palvelut:
aiemmin yhdessa Seldnne-kuntien kanssa on tuotettu ymparistonsuojelu, ymparistéterveydenhoito,
rakennusvalvonta ja korjausneuvonta. Nama tehtavat siirtyivat 1.10.2023 alkaen Haapajarven
kaupungille.

3. Yksityisilta palveluiden tuottajilta ostettavat palvelut:

- osittain ostettavia palveluita ovat mm. erilaiset vuosikorjaustyot, kiinteistdjen ja yleisten alueiden
kunnossapito, kaluston kunnossapito, liikennevaylien, puistojen ja urheilualueiden kunnossapito

- tarvittaessa hankitaan ostopalveluina myds mittaus- ja maaperatutkimukset

- rakennussiivous, lyhytaikainen siivousty®

- suurimmaksi osaksi yksityisilté ostettavia palveluja ovat erilaiset talonrakennus- ja
kunnallistekniikan suunnittelutehtavéat seka rakentaminen

- kokonaan yksityisilta tai valtiolta ostettavat palvelut: yksityisteiden talviauraus, kaavojen laatiminen,
kiinteistoinsindorin palvelut, metsien hoito ja vesihuolto

4. Voimassa olevat strategiat ja ohjelmat:
- Kiinteistéhallinnan kehittdminen
- Tilahankkeiden suunnittelu- ja toteutusohjeet
- Tilamaarien ja hankkeiden hallinta
- Liikenneturvallisuussuunnitelma
- Katujen peruskorjausohjelma
- Katuvalaistusohjelma
- Vesihuollon kehittdmissuunnitelma
- Pohjavesien suojelusuunnitelma
- Laaja hyvinvointikertomus 2021-2025
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Talouden tasapainottaminen
Talouden tasapainottamiseksi tehtavat toimenpiteet on koottu paévastuualueittain lukuun 7. Teknisten palve-
lujen taloutta tasapainottavat toimet 16ytyvat luvusta 7.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
Teknisen tavoitteena on ehkaista liukastumisista johtuvia vahinkoja huolehtimalla katujen ja piha-alueiden
hiekoittamisesta. Liikuntapaikojen kunnossapidolla kannustetaan asukita huolehtiman riittavasta liikunnasta.

Vastuullinen viranhaltija: Tekninen johtaja
Toiminnan kuvaus: Hallinto tuottaa teknisten palveluiden ja lautakunnan tarvitsemat hallintopalvelut.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Teknisten palvelujen ostoreskontra ja laskutus hoidetaan siten, etta
viivastyskorkoja ei synny.

Tekniselle lautakunnalle saapuneet aloitteet ja esitykset kasitelladn kuntalain edellyttdméassa ajassa.
Talousarvion seurantaan ja siséiseen valvontaan liittyvéat raportit tuotetaan vahintaan kerran kuukaudessa.
Tunnuslukuja laskettaessa kaupungin asukaslukuna on kaytetty vuosina 2019-2022 7291 asukasta ja
vuosina 2013-2024 asukaslukuna on kaytetty 6803 henkildé.

Mittarit
TP21 TP22 TA23 TA24

Nettomenot €/as 52,11 47,93 62,89 48,65

Vastuullinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Asemakaavat ja osayleiskaavat laaditaan MRL:n saanndsten mukaisesti.
Mittaustoiminnasta huolehditaan asiakkaiden ja yleisen tarpeen mukaisesti. Vastataan
kiinteistorekisterinpidosta yhdessa maanmittauslaitoksen kanssa. Huolehditaan kaupungin maakiinteisttjen
hallinnosta.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Keskeneréisten asemakaavatdiden laatiminen hyvaksymispaatosta varten.
Tonttijakojen laatiminen tarpeiden mukaan seké lohkomisten (tontit, yleiset alueet) ja muiden
kiinteistotoimitusten suorittaminen vastaamaan asiakkaiden tarvetta. Kiinteistérekisterin pito ja
kiinteistbomaisuuden hallinto.

- asemakaavan muutoksen laadinta on vireilla Ronkaalan 1. kaupunginosassa kortteleissa 109 ja 117

- bioenergiahankkeen kaavoitus on vireilla

- asemakaavan muutos Karpalosuon 4. kaupunginosassa korttelissa 97 seka viereisella puistoalueella
ja rautatiealueella

- asemakaavan muutos Karpalosuon 4. kaupunginosassa korttelissa 413 puistoalueella on vireilla

- asemakaavan muutos Ronkaalan 1. kaupunginosassa korttelissa 215 on vireilla

- Hakulinkankaan tuulivoimapuiston osayleiskaavan laadinta on vireilla.

- Korteperan tuulivoimapuiston osayleiskaavan laadinta on vireilla.

- Pohjois-Pohjanmaan maanmittaustoimistosta ostetaan kiinteistdinsindérin palvelut.
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Mittarit

TP21 TP22 TA23 TA24

Asemakaavoitus, nettomeno €/as 0,74 1,49 0,85 0,90
Asemakaavaa ha 729 729 729 729
Asemakaavan laadinta vireilla ha 1,86 9,56 8,8 47
Osayleiskaavaa ha 3877 3877 3877 3877
Osayleiskaavan laadinta vireilla ha 0 0 0 0
Tuulivoimapuistojen osayleiskaavaa ha 3344 3240 3344 3344
Tuulivoimapuistojen osayleiskaavan laadinta vireilla 0 6 700 6 700 6700
ha

Mittaustoiminta, nettomeno €/as 25,69 26,62 31,94 22,11
Kiinteistotoimituksia kpl/v 3 0 15 12
Hyvaksyttyja tonttijakoja kpl 323 327 328 340

Vastuullinen viranhaltija: Maanmittausteknikko

Toiminnan kuvaus: Kaupungin omistama metsdomaisuus hoidetaan hyvan metsénhoidon periaatteen
mukaisesti.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Metsanhoitotoimenpiteet suoritetaan metsataloussuunnitelman ja talousarvion
mukaisin toimenpitein. Metsanhoitosuunnitelma tullaan paivittdmaan vuonna 2024.

Mittarit
TP21 TP22 TA23 TA24
Menot €/as 13,11 6,92 7,45 8,07
Tulot €/as 55,60 45,37 31,60 31,31

Vastuullinen viranhaltija: Kiinteistopaallikko

Toiminnan kuvaus: Tilapalveluiden vastuualueen tehtavana on yllapitdd kaupungin omistuksessa olevat
rakennukset tarkoituksen mukaisessa ja kayton vaatimuksia vastaavassa kunnossa. Tahan kuuluu mm.
kiinteistojen ulkoalueiden kunnossapito, teknisten jarjestelmien vuosihuollot ja -korjaukset, jatehuolto seka
rikkoutumisesta ja kuluneisuudesta johtuvat rakennustekniset tyot seka vuosikorjaukset. Lisaksi tehtaviin
kuuluu Kiinteistdjen talotekniikasta, lampd-, sahko-, vesi- ja jatehuollosta vastaaminen.
Kustannuslaskentaa suoritetaan mm sisdaisten ja ulkoisten vuokrien tason maarittdamiseksi seka erilaisten
maérarahatarpeiden selvittamiseksi.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Toiminnassa pyritdan taloudellisuuteen ja tehokkuuteen kiiinteistéhallintaohjeen
mukaisesti. Kiinteistbautomaatiota hyddynnetdaan rakennusten talotekniikan ohjauksessa ja valvonnassa
mahdollisimman tehokkaasti mm. kiinteistdjen toimivuuden varmistamiseksi ja energian saastamiseksi.
Automaatiota uusitaan ja sen piiriin litetddn mahdollisuuksien mukaan lisda kiinteistoja. Liséaksi tutkitaan
uusiutuvan energian saasto- ja kayttomahdollisuuksia Hinku-kunta péaatdksen mukaisesti. Saéstoja pyritaan
saamaan kilpailuttamalla kdytdsséa olevat automaatioon ja kiinteistonhoitoon liittyvat ohjelmistot.

Koulujen kaukaloiden ja ulkoliikuntapaikkojen valaistus pyritaan vaihtamaan energiatehokkaampiin ja
kayttoialtaan pidempiin led-valaisimiin. Paremmalla valaistuksella on my6s turvallisuutta lisdéva vaikutus.

Vastuullinen viranhaltija: Kiinteistépaallikkd
Toiminnan kuvaus: Vuosikorjausten tavoitteena on pitaa korjausvelan kasvaminen mahdollisimman

pienend. Korjauksilla varmistetaan kiinteistdjen toimivuus ja turvallisuus seké pidetédén ne teknisesti tilojen
kayton edellyttaméssa kunnossa.
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Kiinteistdnhoito vastaa kaupungin omistamien rakennusten kayttokuntoisuudesta.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Tavoitteena on pitaa tilat rakennusteknisesti kunnossa joko omana tyona tai
ostopalveluilla. Tiloja muuntamalla voidaan niiden kayttétarkoitusta muuttaa paremmin kayttajan tarpeita
vastaavaksi. ROS:n (Rakennuskannan omistajapoliittinen suunnitelma) ja "Tilam&arien ja -hankkeiden
hallintaohje” mukaisesti tarpeettomiksi jdaneet rakennukset myydaan tai puretaan.

Kiinteistostrategian laadintaa selvitetddn vuoden 2023 aikana.

Kiinteistot ja piha-alueet pidetaan siind kunnossa, etta tiloja voidaan kayttaa turvallisesti ja taloudellisesti.
Yhteisty6ta vuokratalojen kanssa jatketaan. Henkilokunnan koulutusta jatketaan tarvittaessa.

Mittarit

Vuosikorjauksen alaiset tilat rakennuskuutioiden mukaan.
Rm3 2019 2020 2021 2022 2023
Suorassa omistuksessa 219 397 215 588 195 986 191 672 195 411

Kiinteistdhoidossa olevat tilat rakennuskuutioiden mukaan.

RmM3 2019 2020 2021 2022 2023

Suorassa omistuksessa 219 397 215 588 195 986 191 672 195 411
Vuokratalot Oy 68 814 61 020 53420 53 420 53420
Yhteensa 288 211 276 608 249 406 245 092 248 831

Vastuullinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Viihtyisien ja turvallisten puisto- ja urheilualueiden seka likenneympariston luominen ja
yllapitaminen.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Puistot ja yleiset alueet pidetaan viihtyisina ja turvallisina virkistysalueina, seka
likunta ja urheilualueet asianmukaisessa kunnosssa. Puistojen hoito jarjestetadn vastuuhenkilén seka kesan
ajaksi palkattujen koululaisten ja kausityontekijoiden avulla.

Vastuullinen viranhaltija: Tydnjohtaja

Toiminnan kuvaus: Tuottaa hallintokuntien tarvitsemat kayttajapalvelut, jarjestaa tydkonekalustoa,
huolehtia tavarahankinnasta ja varastoinnista.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Kaupungin omistama kalusto pidetédéan toimintakuntoisena.
Viranomaisten vaatimat lupa- ja korttikoulutukset pidetaén ajantasalla. Riskien arviointia tehostetaan.

Mittarit

mm. Tydkoneiden tunnit
1 546,50 h/traktori (2 kpl)
119,50 h/tiekarhu

441 h/avolavapakettiauto
187,50 h/kuorma-auto

TP21 TP22 TA23 TA 24
Menot €/as 50,21 60,96 59,93 56,77
Tulot €/as 8,26 27,89 17,64 28,58

47



Vastuullinen viranhaltija: Yhdyskuntateknikko
Toiminnan kuvaus: Katujen ja katuvalojen kunnossapito ja uusien rakennuttaminen.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Kadut ja tiet pidetdén likennoéitédvéassa kunnossa. Yksityisteiden talviaurausta
jatketaan pysyvasti asuttujen kiinteistdjen osalta, kaupunki laskuttaa omavastuuosuuden maariteltyjen raja-
arvojen tayttyessa. Kaupunki osallistuu edelleen kuntaosuudella sellaisten yksityisteiden peruskorjaukseen,
jotka saavat valtionosuuden. Katuvalaistuksen uusimista energiatehokkaammaksi maararahojen puitteissa
sellaisilla katuosuuksilla, jotka eivat kuulu lahivuosien katujen perusparannusohjelmaan. Katujen
perusparannuksia jatketaan katujen peruskorjausohjelman ja lautakunnan ohjeistuksen mukaisesti.

Mittarit
Yllapidettavia katuja 37 km.

TP21 TP22 TA23 TA24
€/km/v 5543 14 500 3782 7100

Yllapidettavia yksityisteita 260 km.

TP21 TP22 TA23 TA24
€/km/v 450,22 471,90 415,28 529,62

Vastuullinen viranhaltija: Tydnjohtaja

Toiminnan kuvaus: Ulkoliikuntapaikat pidetaan kayttokunnossa, puistot, tori ja muut yleiset alueet pidetaan
viihtyisin& ja turvallisina.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Sauvi-Someron, PitkAnkankaan valaistut ladut sek& Taistonpuiston ladut
pidetdan hiihdettavassa kunnossa. Muiden latujen kunnossapito tilanteen ja kunnossapitoluokituksen
mukaan. Urheilualueilla pidetd&n suorituspaikat ja -vélineet kilpailukunnossa. Minigolf-radan ja
likennepuiston kesaaikaista valvontaa jatketaan koululaisten avulla. Puistojen kunnostamista jatketaan
maararahojen puitteissa.

Mittarit TP21 TP22 TA23 TA24
Nettomenot €/as 37,33 43,06 27,79 52,72

Vastuullinen viranhaltija: tekninen johtaja

Kaava-alueella peritdan hulevesimaksua, joka tuloutetaan télle menokohdalle ja ko. maksuilla
kunnossapidetadn hulevesiviemarit seka katujen ja muiden yleisten alueiden avo-ojat.
Hulevesiviemardinnin suunnittelussa ja rakentamisessa yhteistyon syventdminen Haapajarven Vesi Oy:n
kanssa vuotovesien ja kiinteistoilta jatevesiviemariin johdettavien hulevesien vahentamiseksi.

Vuotovesiselvitys yhteistydssa Haapajarven Vesi Oy:n kanssa aloitetaan vuonna 2024.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

TP2021 TP2022 TA2023 TA2024
Menot 8 894 491 6 015 498 6 307 080 5563 761
Tulot 7 900 147 5 408 022 5 828 260 2 410 347
Netto 994 345 607 476 478 820 3153 414
Teknisen lautakunnan nettomenot
1200000 €
1000000 €
800 000 €
600 000 €
400 000 €
200000 €
0€
TP2021 TP2022 TA2023 TA2024
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Vastuullinen viranhaltija: ymparistjohtaja

Toiminnan kuvaus: Haapajarven kaupungin ymparistdpalvelut vastaa 1.10.2023 alkaen ymparisténsuojelun
ja rakennusvalvonnan tehtavista Haapajarven, Reisjarven ja Karsamaen alueella seka ymparistoterveyden-
huollon (ympéristéterveysvalvonta ja elainladkintahuolto) tehtavista Haapajarven, Pyhajarven, Reisjarven ja
Karsamaen alueella. Haapajarven kaupunki toimii kyseisen yhteistoiminta-alueen vastuukuntana.

Ymparistonsuojelussa ja rakennusvalvonnassa tulot ja menot jaetaan Haapajarven, Karsdmaen ja Reisjar-
ven vélilla asukasluvun ja arvioidun tydtarpeen (lupaméaarat, keskeiset suoriteméaarat) keskiarvoprosentilla.
Ympéristonsuojelun ja rakennusvalvonnan viranomaistehtavien hoitamisesta on tehty yhteistyésopimus Py-
hajarven kaupungin kanssa. Haapajarven kaupunki ostaa Pyhajarven kaupungilta rakennustarkastajan tyo-
panosta 1 pv/vko Karsamaen tehtavien hoitamiseen. Ymparistonsuojelussa Haapajarven kaupunki ostaa Py-
hajarven kaupungilta ymparistotarkastajan tydpanosta 2 pv/vko ja Pyhajarven kaupunki Haapajarven kau-
pungilta 1 pv/vk.. Yhteistyésopimuksen mukaan viranhaltijat sijaistavat toisiaan lomien aikana ja tekevat
muutoinkin yhteis- ja kehitysty6ta toimialallaan. Kaytannon asioista sovitaan Haapajarven kaupungin ympéa-
ristjohtajan ja Pyhajarven kaupungin teknisen johtajan kesken. Haapajarven kaupunki ostaa Karsaméaen
kunnalta toimistosihteerin avustavaa tydpanosta 2 h/vko Karsamaen asioiden hoitamiseksi.

Ymparistoterveysvalvonnassa ja elainlaékintahuollossa tulot ja menot jaetaan Haapajarven, Karsémaen,
Reisjarven ja Pyhgjarven kesken asukasluvun ja arvioidun ty6tarpeen (valvontakohteiden Ikm) mukaisilla
keskiarvoprosenteilla. Elainlaakareiden yhteisvastaanoton tuloille ja menoille on oma kustannuspaikkansa,
jossa tulot ja menot jaetaan kuntien kesken yhteisvastaanoton kunnittaisten pieneléainkayntien perusteella.
Pyhéajarvella olevan eldinlaakarivastaanoton kustannukset maksaa Pyhgjarven kaupunki niiltd osin, mita ko.
vastaanotolta keréttava klinikkamaksu ei kata. Karsaméen kunta maksaa Kéarsdmaella olevat elainlaékarin
autotallin seka toimisto- ja sosiaalitilan kustannukset. Ymparistoterveydenhuollon toiminnasta on tehty kun-
tien valilla yhteistydsopimus.

Ymparistopalvelujen toimintaa ohjaavat toimialaan liittyvat alueelliset ja valtakunnalliset suunnitelmat.
Toimielin: Ympéristdlautakunta

Ymparistélautakunta vastaa laissa kunnan tehtavaksi saadettyjen ymparistonsuojelun, ymparistoterveyden-
huollon ja rakennusvalvonnan viranomaispalvelujen tuottamisesta ja jarjestamisesta. Ymparistélautakun-
nassa on kaksi jasenté jokaisesta jasenkunnasta. Pyhajarven jasenet osallistuvat ymparistélautakunnan ko-
kouksiin pelkastaan ymparistdterveydenhuollon asioita késiteltaessa.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Ymparistopalveluiden padmaarana on kestavan kehityksen ja yleisen edun mu-
kaisen turvallisen, terveellisen ja viihtyisan asuin-, elin- ja toimintaympariston seka hyoty- ja kotielainten hy-
vinvoinnin turvaaminen. Nama hyvinvointiin ja terveyteen liittyvét tavoitteet on kirjattu myds ymparisténsuoje-
lun, rakennusvalvonnan ja ymparistoterveydenhuollon substanssilainsaadantdon.

Viranomaistoiminta ja -palvelut jarjestetdén siten, etta toiminta on ennalta ehkéisevaa ja laadukasta seka
valvonta sdannollistd, tehokasta ja oikein kohdennettua. Valvontasuunnitelmat laaditaan riskiperusteisesti,
jotta voimavarat saadaan kohdennettua oikein. Toiminnan on myds oltava hyvan hallinnon mukaista ja eri
toimijoita tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti kohtelevaa. Henkilokunnan osaamista yllapidetéén tayden-
nyskoulutuksin. Valvonnalle pyritdan turvaamaan riittavat resurssit. Viranomaisten yhteistyotéa yksikon sisélla,
alueellisesti ja valtakunnallisesti pyritdén yllapitdmaan ja kehittamaan.

Tavoitteet asiakkaan nakdkulmasta:
- ilmoitukset ja hakemukset kasitellaan viivytyksetta
- vastataan kyselyihin viivytyksetta
- tiedotetaan tehokkaasti toiminnasta

Tavoitteet palveluiden ja prosessien nakékulmasta:
- Pyritaén saavuttamaan valvontasuunnitelmissa asetetut tavoitteet
- Parannetaan séhkdgistéa asiointia
- Osallistutaan alueellisiin viranomaisten yhteisty6ta edistaviin palavereihin ja hankkeisiin
- Huolehditaan valmius- ja hairidtilannesuunnitelman ajantasaisuudesta ja osaamisesta
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Tavoitteet henkil6ston ndkdkulmasta:
- Pyritd&n asettamaan valvonnan tavoitteet realistisesti
- Pidet&an yksikon viikkopalaverit ja tiimeittéin kuukasipalavereita

- Kouluttaudutaan ja pidetaan tiedot ajan tasalla muuttuvista séadoksista

Talouden tasapainottaminen
Talouden tasapainottamiseksi tehtévat toimenpiteet on koottu paavastuualueittain lukuun 7. Ymparistopalve-
lujen taloutta tasapainottavat toimet I0ytyvat luvusta 7.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen
Ympaéristo- ja rakennusvalvontapalvelujen tavoitteena on turvata hyvinvointia ja terveytta edistava asumis- ja

toimintaympaéristo.

Mittarit:

e Maksuosuus euroa/asukas

e Keskeisten suoritteiden lukumaarat
e Ympéristdlautakunnan kokoukset
¢ Valvontasuunnitelmien toteutuminen

JAKO-%:t TA2024 HJ KM PJ RJ YHT
Ymparistdnsuojelu 50,00 % 24,54 % 0,00 % 25,46 % 100,00 %
Ymparistdterveysvalvonta 38,04 % 15,94 % 28,54 % 17,47 % 100,00 %
Elainlaékintéhuolto 34,64 % 20,45 % 22,70 % 22,21 % 100,00 %
Yhteisvastaanotto* 44 48 % 10,42 % 32,40 % 12,70 % 100,00 %
Rakennusvalvonta 53,42 % 20,38 % 0,00 % 26,20 % 100,00 %
Hallinto 44,74 % 17,96 % 20,54 % 16,76 % 100,00 %
*Yhteisvastaanoton kp:lla on perusteena kéytetty TP2022 kayntimaaria.

YMPARISTOLAUTAKUNTA

TP2022 TA2023 TA2024

Menot 602 129 1495 270 1354674

Tulot 121 925 951 645 970 261

Netto 480 204 543 625 384 674

Ymparistopalvelujen nettomenot

600 000

500 000

400 000

300 000

200 000

100 000

0
TP2022

TA2023

TA2024
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YHTEENVETO

TA2024 Menot Tulot

Vaalit 57 330 47 160
Tarkastustoimi 45972 0
Hallintopalvelut 2 501 594 251 470
Sivistyspalvelut 15318880| 1837710
Tekniset palvelut 5563 761 2 410 347
Ympéristépalvieut 1354935 970 261
Yhteensa 24 842 472 5516 948

Menot paavastuualueittain 2024

<

O Vaalit OTarkastustoimi O Hallintopalvelut

OSivistyspalvelut  OTekniset palvelut O Ymparistopalvleut

Tulot paavastuualueittain 2024

O Vaalit O Tarkastustoimi O Hallintopalvelut

OSivistyspalvelut O Tekniset palvelut O Ymparistopalvleut



TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TA2024
1943 553

751 698
730 720
2090 977

Toimintatuotot 2024

COMYYNTITUOTOT O MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET COMUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TA2024

HENKILOSTOKULUT -14 853

046

PALVELUJEN OSTOT -6 157 292

AINEET, TARVIKKEET JA TAVA- -2 020 672
RAT

AVUSTUKSET -519 350

MUUT TOIMINTAKULUT -1292 112

Toimintakulut 2024

O HENKILOSTOKULUT [CJPALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT O AVUSTUKSET

CIMUUT TOIMINTAKULUT
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KAYTTOTALOUSYHTEENSA

TP 2022 TA 2023 TA2024
6 007 217 4 969 843 5516 948
Tulot
57 330 589 25018 592 24 842 472
Menot
51 323 372 20 048 749 19 325524
Netto
Kayttétalouden nettomenot
60000 000
50000 000
40000 000
30000 000
20000 000
10000 000
0
TP 2022 TA 2023 TA2024
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13.Investoinnit

Investoinnit vuosille 2024—2026 Z?k'Zm' TA 2024 TS 2025 TS 2026
KAUPUNGINHALLITUS kp. 6021 pgliig) TA 2024 TS 2025 TS 2026
9000. Tontit ja maa-alueet
kiinteistdjen osto 100 000 50 000 50 000
kiinteistdjen myynti -100 000 -50 000 -50 000
Kaupunginhallitus yhteensa 0 0 0
poisto-
SIVISTYSLAUTAKUNTA aika TA 2024 | TS 2025 TS 2026
Sivistyspalvelut toim. 7061
Koneet ja kalustot/koulut ja paivéakodit 3v.
koulujen ja paivakotien koneet ja kalusto 20 000 20 000 20 000
K.J. Stahlbergin koulu
irtaimisto 50 000 800 000
l&hiliikunta-alue 600 000
Koneet ja kaulustot/vapaa-aika 5v.
Ronkaalan uimarannan alueen kehittéminen 20 000 25 000
Sivistyslautakunta yhteensa 70 000 1 440 000 45 000
poisto-
TEKNINEN LAUTAKUNTA toiminto 8140 aika TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tekniset palvelut
Omat toimitilat kp. 8041
Sosiaali ja terveyskeskus 20 v. 50 000 0 3 700 000
2007 valmistuneen osan saneeraus 25 000 1700 000
korvaavat tilat vaihe 2 (rahoitus kiinteistleasingilla) 25 000 2 000 000
K.J.S:n koulu, liikuntasali ja keskuskeittio 20 v. 4 846 200 2578 400
9208. suunnittelu ja rakentaminen 5200 000 2 600 000
9251. KJS liikuntasalin rakentaminen
avustukset -353 800 -141 600
parkkialue 120 000
Monitoimitalo 20 v. 35 000 15 000 300 000
9238. kiinteistbautomaation uusiminen 35 000
9238. vesikaton uusiminen 300 000
piha-alue 15 000




TEKNINEN LAUTAKUNTA toiminto 8140 giilesito TA 2024 TS 2025 TS 2026
Muut hankkeet 20 v. 295 000 865 000 285 000
Kulttuuritalo
9202. vesikaton kunnostustyot 40 000
9240. valaistus, akustot, sisapinnat 40 000
kiinteistbautomaation uusiminen 25 000
Lukio
9239. Ivi-jarjestelman kunnostus 25 000 25 000
sisapintojen saneerauksia 40 000
Oksavan koulu
9245. PTS:n mukaiset toimet 50 000 300 000
Parkkilan koulu
9210. PTS:n mukaiset toimet 30 000 320 000
Paivakoti Satakieli
9140. piha-aidan uusiminen 25 000
ulkoverhouksen uusiminen 35 000
Paivakoti Jukola
1. vaiheen vesikatto 25 000
Paivakoti Kartanon tilajarjestelyt
Kaupungin omistamien véistétilojen siirto KJS: n koululta 50 000
Tiiton koulun tilojen muutosty6t paivakoti kayttoon (tarvittaessa) 100 000
9204. Stolle
Ikkunat, huoltomaalaus 35 000
Pesapallokenttd ja yleisurheilukentta
9232. ppk ulkomaalaus ja yukentén wc:t 20 000 20 000
9104. Hinku-kuntahanke 20 000 20 000 20 000
9121. jatehuolto, jateasemat 10 000 10 000 10 000
9117. arvaamattomat korjaukset 50 000 50 000 50 000
Talonrakennus yhteensa 5 226 200 3 458 400 2 285 000
poisto-
Kiinteat rakenteet ja laitteet aika TA 2024 TS 2025 TS 2026
Kadut kp. 8014 15v. 250 000 600 000
9122. Isokatu valilla Roikolantie - Karjakuja 600 000
Kuusaantie 250 000
Puistokatu / Rantakatu
Katujen ja yleisten alueiden rakentaminen 15v. 110 000 30 000 0
9132. Saviméenpuhto kehittdminen, katuvalaistus + asfaltointi 60 000 30 000
9293. Puistokatu, valaistuksen uusiminen valilla Pehkosenkuja-
Rantamé&enkuja 45 000
9121. lajittelupihan liittymajarjestely 5 000
Hulevesiviemérit/avo-ojat/vuotovesiselvitys 15v. 40 000
9296. Hulevesiverkosto 110 000
Oksavan siirtoviemarin tuloutus Haapajarven Vesi Oy -70 000
Katujen paallystaminen 15v. 20 000 20 000 20 000
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9290. varaus paallystetdihin 20 000 20 000 20 000
poisto-
Kiinteadt rakenteet ja laitteet aika TA 2024 TS 2025 TS 2026
Muut hankkeet 15 v. 215 000 110 000 110 000
9114. suunnittelu, kohdentamattomat ja kaavoitushankkeet 60 000 30 000 30 000
9293. katuvalojen uusiminen 20 000 20 000
9118. puistot ja yl.alueet, varaus puistojen kunnossapitoon 20 000 20 000 20 000
Liikenneturvallisuussuunnitelman kohteet 40 000 40 000 40 000
9123. Skeittiramppien uusiminen 15 000
asfaltointi 15 000
9120. Autiorannan riippusilta, vesioikeuden lupa, suunnitelmat 80 000
Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa 385 000 410 000 730 000
Muut pitkéavaikutteiset menot jairtain omaisuus poistoaika TA 2024 TS 2025 TS 2026
Omarahoitusosuudet yhteensa 5v. 780 000 90 000 40 000
Vattenfall puitesopimus
9101. Hpj kunnostushankkeet 30 000 30 000 30 000
omarahoitusosuus 20 000
avustus -10 000
9291. Yksityistiet ym. 60 000 60 000 10 000
Hallan bioteollisuusalueen bioterminaali 2 260 000
omarahoitusosuus 700 000
JTF-avustus -1 560 000
Muut pitkéavaikutteisest menot, omarahoitusosuudet 780 000 90 000 40 000
Irtainomaisuus 20 000
9124. Koneet ja kalustot/tekpa 3/5v.
varaus kalustohankintoihin 20 000 20 000 20 000
Irtainomaisuus yhteenséa 20 000 20 000 20 000
Muut pitkévaikutteisest ja irtain omaisuus yhteensa 800 000 110 000 60 000
Tekninen lautakunta yhteensa (ei sis. kiinteistoleasingia) 6411 200 3978 400 3075 000
Investoinnit vuosille 2024-2026 yhteensa (ei sis. kiinteistoleasin-
| gia) 6481 200| 5418400| 3120 000
Investoinnit 1000 euroa euroa/as. Investoinnit 1000 euroa
TP2010 359 47 9 000
TP2011 185 24
TP2012 916 120 8000 =
TP2013 1111 146 7 000 —
TP2014 2730 364 6 000 TH HH
TP2015 1521 204 ]|
TP2016 3643 497 5000 ]
TP2017 4768 658 4 000 - mimii
TP2018 1298 182 3000 — — [ H
TP2019 3364 480 2 000 ]
TP2020 2425 351 1000 | (] |
TP2021 2 377 349 D | | | | | |
TA2022 6411 929 0+ 0=l R
TA2023 7765 1142 \0 \'\ .{L .{b ,\v \b \b '\ Cb Qq, qu

BSarjal
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Kaupungin kuntaosuudet projekteihin:

2024 2025 2026 2027
Hankkeen nimi Netto Netto Netto Netto
Retkeileva Haapajarvi
Investointihanke 3760 €
Kehityshanke 30 395 €
Keskipiste-Leader, kuntaosuus 70 000 € 70 000 € 70 000 € 70 000 €
Kerttu Saalasti s&atio, kuntaosuus 3789 € 3789 € 3789€ 3789 €
Alueellisen liikkenneturvallisuustydn toimijamalli 3800 € 3800 € 3800€ 3800 €

(Hallinnoija: P-Pohjanmaan Ely -keskus)

Asumisneuvonnan yhteishanke (Hpj, Km ja Nivala)
Kuntaosuus 10711 € 10711 € 10711 € 10711 €

Haapajarven biodljyjalostamon toteutettavuustarkastelu ja
ymp.ystavéllisien puunsuoja-aineiden ja-

lostusmahdollisuuksien selvitys -hanke (ei paatdsta) 17 000 €

Biotuto 9035€ 9036 €

UUPO Uusiutuvan energian hyddyntadmisen oppimisympa-

ristot ja oppimispolut 5210 € 5210€ 5210 €

Kunta-Akkuna -hanke, digitaaliset palvelut 3450 € 3450 € 3450 € 3450 €

Maahanmuuttajaperheiden hyvinvoinnin tukeminen 1460 € 1460 €

Teekaupunki ja Teepiknik 10 000 € 10 000 € 10 000 € 10 000 €

Varaus uusiin hankkeisiin 10 000 € 10 000 € 10 000 € 10 000 €

Yhteensa 178 610€| 127456€| 116960€| 111750¢€

AVUSTUKSET 2023 2024 2024
Mydnnetty Anottu MydOnnetaan

Haapajarven 4H-yhdistys 9000 12000 9000

(4H-yhdistyksell& on lisdksi

ilmainen toimistohuone)

Varaus avustuksiin (jaetaan kh:n 2000 2000

erillisten paatésten mukaisesti)

11 000 12 000 11 000
JASENMAKSUT 2022 2023 2024
Nivala-Haapajarven seutukunta 106 250 105 280 107 085
Pohjois-Pohjanmaan liitto 54 000 54 000 54 494
Suomen Kuntaliitto 28 680 23 800 23 800
Suomen Kotiseutuliitto 320 320 320

189 250 183 400 185 699




14.Henkilosto

HAAPAJARVEN KAUPUNGIN VIRANHALTIJAT JA TYONTEKIJAT

v.2021 v.2022 v.2023 v.2024
HALLINTOPALVELUT
Kaupunginhallitus
Kaupunginjohtaja 1 1 1 1
Yhteensa 1 1 1 1
Hallintopalvelut
Talous- ja hallintojohtaja 1 1 1 1
Hallintosihteeri 1 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1 1
Tydllisyys- ja hyvinvointikoordinaattori 1 1
Markkinointi- ja viestintdhenkild 1 1
Yhteensa 3 3 5 5
Laskentasihteerit 3
Palkkasihteerit 2
Kuntouttava tyotoiminta
TyOvalmentaja 1
Yhteensa 1
Hallintopalvelut yhteensé 4 4 6 12

v.2021 v.2022 v.2023 v.2024
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Hallinto
Sivistysjohtaja 1 1 0,5 0,5
Toimistosihteeri 1 1 1 1
Yhteensa 2 2 1,5 1,5
Perusopetus
Rehtori 2 2 2 2
Lehtori 21 21 21 21
Luokanopettaja 28 28 28 28
Esiluokanopettaja 5 5 5 5
Tuntiopettaja (vakituinen) 2 1 1 1
Tuntiopettaja (maaraaikaisia) 1 1 1 0
Erityisluokanopettaja 7 7 7 7
Erityisopettaja 2 2 2 2
Koulukuraattori 1 1 0 0
Koulupsykologi 1 1 0 0
Koulusihteeri 1,5 1,5 15 15
Palvelusihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5
Koulunkaynninohjaaja 14 14 14 14
Apl/ip ohjaaja 2 2 2 2
Yhteensa 88 87 85,0 84,0
Lukio
Rehtori 1 1 0,5 0,5
Lehtori 9 9 9 9
Koulusihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteenséa 10,5 10,5 10 10
Jokilatvan opisto
Rehtori 1 1 1 1
Paatoiminen opettaja (vakinainen) 1 1 1 1
Paatoiminen opettaja (maaraaikaisia) 9 9 7 7

59



Paatoiminen tuntiopettaja (maaraaikaisia)
Kulttuurituottaja

Opistosihteeri

Yhteensa

Vapaa-aikapalvelut
Kirjastotoimenjohtaja
Kirjastonhoitaja

Kirjastovirkailija (sis. Pyh&jérven 4)
Nuoriso-ohjaaja
Liikuntakoordinaattori
Liikunta-alueiden hoitaja
Uinninvalvoja

Yhteensa

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen johtaja
Paivéakodin johtaja
Varhaiskasvatuksen ohjaaja
Palvelusihteeri

Perhepéivahoitaja
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
Varhaiskasvatuksen opettaja

Varhaiskasvatuksen opettaja (maaraaikainen)

Varhaiskasvatuksen sosionomi
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (maaraaik)

Varhaiskasvatuksen ryhmaavustaja

Varhaiskasv.ryhmaavustaja (méaéaraaikainen)

Yhteensé
Sivistyspalvelut yhteensa

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Hallinto

Tekninen johtaja

Kiinteistopaallikk®
Yhdyskuntateknikko
Toimistosihteeri

Palvelusihteeri
Kiinteistoveroselvityksen projektitydntekija
Yhteensa

Kaavoitus- ja mittauspalvelut
Maanmittausteknikko

Kartanpiirtaja

Kartoittaja

Mittausmies

Yhteenséa

Kunnallistekniikka

TyoOnjohtaja

Liikunta-alueiden hoitaja/koneenkuljettaja
Koneenkuljettaja
Puistotydntekija/koneenkuljettaja
Metallimies
Tyokoneenkuljettaja-koneenkorjaaja
Yhteensa
Kiinteistonhoitopalvelut
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Kiinteistdnhoitajat 6 6 6 5
Talonmies 0,25 0,25 0,25 0
Kirvesmies 2 2 2 2
Yhteensa 8,25 8,25 8,25 7
Ateriapalvelut
Ateria- ja puhtauspalvelujohtaja 1 1 0 0
Keittiopaallikkod 3 3 0 0
Palveluvastaava 6 6 0 0
Ruokapalvelutydntekija 12 12 0 0
Yhteensa 22 22 0 0
Puhtauspalvelut
Siivoustytnohjaaja 1 1 0 0
Siivooja 20 20 0 0
Yhteensa 21 21 0 0
Tekniset palvelut yhteensa 68,25 67,25 22,75 19,5
v.2021 v.2022 v.2023 v.2024
YMPARISTOLAUTAKUNTA
Ymparistojohtaja 1
Ymparistotarkastaja, ymparistonsuojelu 1
Ymparistotarkastaja, ymparistoterveys 4
Rakennustarkastaja 1
Lupasihteeri 2
Elainlaakari, elainlaakaripraktiikka 5
Vastaava eldinlaakari 1
Klinikkaeldinhoitaja 1
Valvontaelainlaakari 2
Yhteenséa 18
KAIKKI YHTEENSA 262,25 267,75 225,45 230,2

61



